REPUEBLIQUE FRANGCAISE

&
JCVILLE DE HEM

Direction Géndrale des Services EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL MUNICIPAL
TH OF 20 & 58 2
L'AN DEUX MILLE VINGT-TROIS,
Le premier février,

Le Conseil Municipal s'est réuni & 1hatel de Ville, sis 42 rue du Général Leclerc & Hem, sous la
présidence de Monsieur Francis VERCAMER, Maire, &4 la suite de la convooation qui lui a été
faite le 26 janvier ot qui a £t affichée & la porte de la mairie conformément & la loi

Nombre de conseillers en exercice | 33
Delihérations affichées en maire e 8 ffvner 2023
FProvés-verbal approuve lors de la sdance du § avnl 2023
Prebbig sur le site de la ville le 1.3 auvrl 2023

PRESENTS

Francis VERCAMER, Maire
Pascal NYS, Chislaine BUYCK, Jean-Frangois LECLERCCO, Anne DASSONVILLE, Philippe
SIBILLE, Blandine LEPLAT, Said LAOUADI, Laurent PASTOUR, Adjocints au Maire,

Etienne DELEPAUT, Théréss NOCLAIN, Barbara RUBID COQUEMPOT, Fatima KARRAD,
Kamel MAHTOUR, Jérdme MEERSEMAN, Jean-Adrien MALAIZE, Conseillers délégues,

Chantal LAHARNAR, Sabine HONORE, Emmanuelle GUILLAIN, Eugénie CARBON, Gaétan
DECOSTER, Christelle DUTRIAUX, Ralik BZIOUT, Juillaume BOCOQUET, Thibaut THIEFFRY,
Anne-Charlotte DEMEULENAERE, Clémentine NOUQUERET, Sana EL AMRANI, Conseillers,
Mathilde LOUCHART, Jacques DUPONT, Karima CHOULA, Conaeillers.,

ABSENTS EXCUSES

Fabienne LEPERS avant donné procuration 4 Kamel MAHTOUR
Brune DUQUESNOY ayant donné procuration a Said LACGUAD]
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Orxdre du jour :

Approbation du procés-verbal du 14 décembre 2022

Monsieur Francis VERCAMER, Maire:

1. Exercice budgétaire 2023 — Budget principal — Budget primitif
2. Exercice budgétaire 2023 — Budget annexe Zéphyr — Budget primitif
3. Subvention aux associations — Année 2023

Monsieur Thibaut THIEFFRY, Conseiller Munieipal:

4. Fonds interministériel de prévention de la délinquance —
Sécurisation du groupe scolaire de Lattre de Tassigny

7. Mise en place de pi¢ges photographiques et fixation du tarif
forfaitaire d'enlévement des dépéts sauvages sur la vaoie publique

Monsieur Pascal NYS, Adjoint aux ressources humaines, & la commande publique,
aux affaire juridiques:

2. Remboursement sinigtre Anne BELLEC
. Remboursement sinistre Farida ROUITBI
21.Mise en ccuvre de la Protection fonetionnelle pour un élu

Monsieur Jean-Francois LECLERCQ, Adjoint aux affaires culturelles, & la wvie
associative et aux animations:

8. Convention OPUS avec 1'Orchestre National de Lille et le Centre
Social des 3 villes

Madame Fatima KARRAD, Conseillére Municipale déléguée i la Politigue de la Ville:
9. Programmation du contrat de ville 2023

Monsieur Philippe SIBILLE, Adjoint & la solidarité entre les générations, i 'habitat,
au logement et 4 la politigue de la wille:

16. Avenant 2 a la convention pluriannuelle des projets de
renouvellement urbain de la MEL

Madame Fabienne LEPERS, Adjointe a4 I'Education et 4 la Jeunesse:

10. Versement du forfait communal aux écoles privées sous contrat
Monsieur Kamel MAHTOUR, Conselller Municipal délégué & la prévention jeunesse:

11. Dispositif Pass= & laction — Modification des modalités
d'attribution des fends d'aide en direction des jeunes

Monsieur Etlenne DELEPAUT, Conseiller Municipal délégué aux Sports et aux
égquipements sportifs:

12. Révision des tarifs des courses Oxye'Hem

Madame Bana EL AMRANI, Conseillére Municipale:
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13. Tarification de école E-Sport
Madame Blandine LEPLAT, Adjointe 4 la gestion de proximité et a la qualité de vie:

14. Propreté de la voirie — Location longue durée dune balayeuse -
Mutualisation de la prestation avec les villes voisines

Madame Barbara RUBIO, Conseillére Municipale déléguée aux mobllités durables:

18. Redevance d'occupation du Domaine Public — Service de trottinettes
et vélo électriques en semi-floating

Monsieur Laurent PASTOUR, Adjoint & 'aménagement, aux travaux, § la voirie et an
numérigue:

15. Acguisition des parcelles cadastrées section B 1888 B 2290, 2291,
2292

19. Donation de soutien & 'investissement local — Rénovation thermique
et pose de panneaux photovoltalgues sur les toitures dea écoles Marie
Curie, Marcel Pagnol et Victor Hugo

20. Occupation du domaine public — Modification
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Lo séanoe est ouverts,
Mme Ciémenting NOUQLUERET priocéde ¢ Vappel nomingl,
M. Francis VERCAMER, Maire : Merci. Quelques annonces avant de lancer 'ordre du jour,

Diabord, pour vous dire quingrid MARSZALEK, agent primo accueil au guichet du CCAS est artivée e 1=
janvier 2023, Nous avons eu, d'aillevrs, quelques problémes & laccueil du CCAS, parce que nous avons
eu pas mal de départs, Célestine LEFEVRE, conceptrice graphiste, est arrivée au service communication
le 17 janvier 2023. Et Nicolas SERPE, instructeur du droit des sals au SIVU Val de Marque qui, vous le
saves, est dans nos locauy el qui instruit pour l'ensemble de Uintercommunalité membre du SIVLL [ va
arriver le T févrler 2023.

Malheurewsement, quelques annonces de disparition. Pablo RUBID, qui est le beau-pére de Barbara, que
nous avians oublié de citer ka fols dernigre, qui est décédé le 27 novembre. Bien évidemment, je présente
a8 Barbara et & toute sa famille nos plus sincéres condoléances, ainsi gue mes excuses pour Favolr oublié
au dernier Conseil,

Madame Marie-Lucie FONDEUR, qui est la maman d'Anne DASSONVILLE est malheureusement décédée
également le 17 décembre 2022. Bien évidemment, & toi et a ta famille, je présente nos sinckres
condoléances au nom du Conseil municipal.

Madame Ada OULMI, qui est la maman de Safia. Beaucoup "ont connue, puisqu'elie a éué adjointe ici
pendant au moins un mandat, voire deux. Elle est malheureusement décédée le 21 janvier 2023. Cest
bien siird toute ta Famille OULMI que je présente, en votre nom, meés sincéres condoléances et tout man
soutien.

Quelques annonces plus rijovissantes. D'abord pour la naissance de Daphné, qui est née chez Amélie
STROC, qui est au piile finances. Elle est née le 12 décembre 2022, Félicitations aux parents pour la
naissance. Pour nous, c'est moins sympathigue, en période budgétaire, d’avair quelqu'un en moins |
[rires], Mais enfin, cela fait partie de la vie, tant mieux pour elle,

Egalement quelgue chose QuEe Vous ne savex peuat-8tre pas, mais qul est trdés important: c'est
I'anniversaire de Jean-Frangols LECLERCQ aujourdhui, le 1er février! Er done, il va passer son
anniversaire ich au sein du Conseil municipal !

Quelgues dvdnemonts ;

- D'abord, le jeudi 2 février, nous avons le concert de variétés et de chanson frangaise Les Sea Girls

a 20 heures au Zéphyr;
Le vendredi 3 février, la remise des bonnets roses confectionnés par les couturiéres de
I'association « Mon bonnet rose » 4 18 heures. Eta 19 heures, le lancement de la sixiéme édition
du défi « Famille zéro déchel » jci méme, dans cette salle. Nous fisons les deux en suivant, 3 ane
heure d'intervalle. Le dimanche 5 février, le Thédtre Wallon & 15 heures au Zéphyr:

- Le 21 février, le ciné vacances Zéphyr, « Tous en scéne 2 » 3 15 heures au Zéphyr ;

- Le 3 mars, les Rendez-vous de la Cantoria 3 19 heures i I'école Jules Ferry, done dans I'école - la
nouvelle école ules Ferry, pas lanclenmne ;

- Lezamedi 4 marg, Barbara Hendricks et son blues band au Zéphyr 3 20 heures;

- Le B mars, une pitce de thodtre, « Situation délicate » au Zéphyr 4 20 houres. Je vous annonce
tout de suite que c'est déja complet, Donc, si vous voulez vous inscrire, peut-Btre que des
personnes vent se dézister, on ne salt jfamals. En tous cas, cest complet ;

La journée des femmes, également, sur les métiers de la sécuritd, est orpanisée en
intercommunalité et en partepariat avec la police de Roubaix et se passera 3 'EDHEC ;

L vendredi 10 mars, concert de Boch VOISINE au Zéphyr & 20 heures;

Du 12 au 1% mars, le salon masaique, avec un vernissage de Mos'Art — en deux mots — préva
le samedi 11 mars a la Ferme Franchomme 4 12 heures ;

Le 18 mars, carmaval sur le théme du cinéma avec un corso fleurl, le rendez-vous estd 14 heures
A0, avenue Dunant ;
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- L& 19 mars, la dictée organisée par le Tremplina 14 heures & la salle Dunant ;

= Le 25 mars, la journée de la petite enfance, quil aura lieo towte la matinée 3 la maison de la petite
enfance, avec différents ateliers par enfant. Ce ne sera pas a la Ferme Franchomme cette année,
puisque e principe est de faire découvrir la maison de la petite enfance a ceux qui ne 1a
connaissent pas encore ;

- Le dimanche 26 mars, la piéce de thédtre qui sappelie « Ces femmes quiont réveillé la France »
# 16 heures 30 au Zaphyr;

- Le jeudi 30 mars, la piéce de thédtre « Les hommes viennent de Mars, les femmes de Vénus » 3
20 heures au Féphyr

» D 31 mars au 5 avril, la féte foraine sur la grand -place ;

- Le 1= avrl la chasse a V'esuf dans le pare de la mairie, dés 11 heures ;

- A 10 heures « Naltre et grandir au naturel », le salon des créateurs locaux 2éro déchet, avec une
trentaine d'exposants autour d'ateliers et de conférences, dans le domaine de la petite enfance,
notamment, a la Ferme Franchomme ;

Le 2 avril, la comédie musicale = Les retrouvailles = avec les interprétes originaux des « Dix
Commandements », « Mozart Fopéra rock » et « Le Rol Solell » & 16 heures au Zephyr ;
Et le prochain Conzeil municipal le jeudl 6 avril 2023 & 19 heures vraisemblablement.

Vaila pour les annonces. Toutes ces dates, vous les retrouveres bien sitr sur les publications internet de
la ville ou sur les panneaux d'affichage que vous avez vus installés récemment sur le territoire et qui
permettent d'informer la population sur lensemble de ces manifestations, d"ailleurs un peu plus que ce
U & VOUS Bl aRnonce,

APP : ROCES-V
4, ER E
— SECURISATION DU GROUPE SCOLAIRE DE LATTRE DE TASSIGNY

7. MISE_EN PLACE DE PIECES PHOTOGRAPHIQUES ET FIXATION DU
TARIF FORFAITAIRE D'ENLEVEMENT DES DEPOTS SAUVAGES SUR LA
VOIE EQELIQHE

EMENT 5T EC

RSEMENT S UIBl1

21. MISE EN (EUVRE DE LA PROTECTION FONCTIONNELLE POUR UN
ELU

REVISI RSES ki
13. TARIFICATION DE L'ECOLE E-SPORT :

14. PROPRETE DE LA VOIRIE — LOCATION LONGUE DUREE D'UNE
BALAYEUSE - MUTUALISATION DE LA PRESTATION AVEC LES VILLES

VOISINES ;
15, uIsIT CADASTREES
B 2290,2291, 2292 ;
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19. DOTATION DE SOUTIEN A L INVESTISSEMENT LOCAL —
RENOVATION _ THERMIQUE ET  POSE  DE  PANNEAUX
PHOTOVOLTAIQUES SUR LES TOITURES DES ECOLES MARIE CURIE,
MARCEL PAGNOL ET VICTOR HUGO

M. Francis VERCAMER, Maire : Lz Conférence des présidents s'est réunie lundi dernier et a proposé de
voter en votes blogudés, |'ai oublié de demander le procés-verbal, Je pense qu'il n'y a pas de problame
pour le procés-verbal, {"al oublié de le faire avant la Conférence des présidents.

Je vous propose en vote blogueé

- Le procés-verbal de la séance précédente, du 14 décembre ;

- La délibération numéro 4, fonds interministériel de prévention de la délinguance —
sécurization du groupe scolaire de Latire de Tassigny

- La numéro 7, mise en place de piéces photographiques et fixation du tarif forfaitatre
d'enlévement des dépbts sauvages sur la vole publique. Elle vient d'gtre bloguée, parce que nous
n'étions pas srs de pouvoir la passer, mais nous avons regu le courrier de la procureure de la
Republique avjourd’hui, done, cela nous permet de passer la délibération. Et comme en
Conférence de présidents, nous avions indlqué que si elle passait, elle passerait en vote blogué,
je la mets en vote bioqué. Vous ne le saviez pas a l'avance ;

- Blogué encore la 5, remboursemoent sinistre Anne BELLEC

- La b, remboursement sinistre Farida ROUIBL:

= La 21, mise en ceuvre de la Protection fonctionnelle pour un élu.

M. Laurent PASTDUR : la délibération 21 est bloguée 7 je ne peux pas la voter

M. Francis VERCAMER, Maire : Elle est bloguée, oul
Normalement, tu dois sortir, done nous ne pouvons pas la blequer, tu as raison. Donc, la 21 n'est pas
bloguée, parce que tu dois sortir,

= La 12, révision des tarifs des courses Oxyg'Hom ;

- La 13, wrification de I'école E-Sport ;

- La 14, propreté de la voirie — Location longue durée d'une balayeuse — Mutualisation de la
prestation avec les villes vodsines ;
La 15, acquisition des parcelles cadastrées section B 1888 B 2290, 2291, 2292 ;
La 19, dotation de soutien 4 I'investissement local — Rénovation thermique et pose de Panmeaux
phatovoltaliques sur les toitures des écoles Marie Curie, Marcel Pagnol et Victor Hugo.

Dong, je répéte les votes blogués : approbation du procés-verbal, les numéros 4. 7,5, 6,12, 13, 14, 15 ot
19, Pas d'opposition, pas de remarques ¥ Oul, madame CHOULA 7

Mme Karima CHOUIA : 5i nous étions d'accord pour la 21, pour qu'elle soit hloguée, est-ce gue nous ne
pouvons pas nous dire 13 que cest bon pour nous ¥ M&me 5"l doit sortir,

M. Francis VERCAMER, Malre : Non, parce qu'il v en a forcément un de moins au vote,

Mme Karima CHOUIA : Nous le précisons pour le vote, mais nous le faisons tous 14, non? Cela pose
probléme 7 51 nous étions tous daccord ¥

M. Francis VERCAMER, Maire : 5i vous étes tous d'accord pour considérer que, pour la 21, Laurent
PASTOUR n’est pas 13 et que nous ne le comptons pas dans les votes! Eh bien volld, e vous propose de
passer au vote de 'ensemble de ces délibérations, y compris la 21, sauf Laurent PASTOUR pour la 21,
Qui est pour? Qui est contre? Qui sabstent? Elles sont votdes & Vunanimité, avec un absent
supplémentaire, qui est Laurent, pour la 21,
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A Punanimité des présents, les élus approuvent le procés-verbal du 14 décembre Z022 ainsi que les
défivdrations numdro 4, 7 5 6, 21, 12, 13 14 15er 19

1 - EXERCICE BUDGETAIRE 2023 — BUDGET PRINCIPAL — BUDGET
PRIMITIF

2 - E D - NNEX - —s
BUDGET PRIMITIF

3 B Tl — ANNE 2

22 - ELOCA

Tout de sulte, & passe la parole 4 Gaétan DECOSTER qui va me suppléer.

Mme Mathilde LOUCHART : ['al juste une question. e me demande comment cela se fait que nous
votions le budget ce soir et que nous ne retransmettons pas le Consell sur Facebook.

M. Francis VERCAMER, Maire : Parce que cest le réglement intéricur. Au réglement intEriear, nous
retransmettons le ROB et le compte administratif,. C'est ce qui est dans le réglement interieur, c'est ce
que nous avions arrété, Honnétement, le ROB est plus intéressant que Je budget, parce gue c'est un débat
autour d'un rapport alors que, 13, nous allons simplement égrener un certain nombre de choses que nous
avons déjd évoguées au Conseil précédent.

Alors, je vals tout de suite passer la parole a Gagtan DECOSTER, qul va me suppléer pour la présentation.
En tant que président de la commission finances, il présente le budget que nous avans bien sir établl au
sein de I'exécuotil,

M. Gaétan DECOSTER : Merci, monsieur le Malre, Je vais vous présenter ce budget, C'est un honneur de
le présenter le 1+ février, le jour ot mon cher collégue féte son anniversaire, donc je vais essayer de faire
une belle présentation

Cette présentation par diapositives regroupe les présentations de numéra 1 & 3 et 22, cest-d-dire la
présentation du budget primitif 2023, du budget principal et du budget annexe au Zéphyr, les
subventions sux associations et le vote des taux.

Nous commengons cette présentation par la description du budget primitif 2023, Ce budget 2023
s'inscrit, une fois encore, dans un contexte de crise exceptionnel : guerre ¢n Ukraine, inflation. [l traduit
budgétairement les orientations présentées en décembre dernier, & l'occasion du débat d'orientations
budgétaires

Le hudget, dont le vote a été retardé, a nécessité des efforts de gestion importants pour Péquilibrer,
compte tenu de l'augmentation des dépenses pew voire pas compensée par |'Etat La hausse
privisionnelle des recettes ne représente une augmentation que de 625 000 suros, soit 2,88 %. Bien que
trois fols supérieure i celle relevée en 2021 et 2022, ¢lle n'éalt suffizante pour absorber 'infation, les
hausses de énergie ou les décisions gouvernementales sur les rémunérations et les statuts de la
fonction publique. Nous avons denc di faire des choix et recentrer nos dépenses sur les compétences
régaliennes des communes.

[rais ees cholx, et afin d'éviter d'alourdir la charge linanciere des Hémois, nows avons decldé de
maintenir notre taux de fiscalité locale. Les seules augmentations diimpdts locaux pouvant ére
eonstatées par nos habitants sont celles provenant dautres collectivités, département ou region, ou par
l2 hausse des bases vobées par e parlement, sur proposition du gouvernement.
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Notre budget 2023 séquilibre également sans recours & emprunt & maintient une politique
dinvestissement soutenue, orientée principalement vers 1a transition énergétique, telle que le prévoit
Ia délibération votde en octobre dernier,

En 2023, nous vous confirmons |a priorité
= D¢ rénover nos bitiments, avec des travaux d'isolation thermigue ou des aménagements de
transition énergétigue ;
- De produire de Pénergie renouvelable, en multipliant la pose des panneaux solaires ;
= Etde sensibiliser les usagers @ une meilleure utilisation des &quipements.

Mous avons (ixé Pobjectil, & fin 2023, de diminuer nos consommations énergétiques de 30 %. Cette
priorité de sobriété énergétigue n'occulte bien évidemment pas notre volonté constante d'assurer un
service public de qualité auprés de nos habitants.

La section de fonctionnement, comme vous pouvez le constater, s"équilibre & 22 300 000 et celle de
I'investissement & prés de 3 564 000, La masse salariale est en aupmentation, & plus de 11 775 0040, les
dépenses courantes @ plus de 7635000, les subventions aux associations sont quasi stables, &
Q00000 euros,

Alors, comment se répartiszsent les receties et les dépenses de fonctionnement 7 D&2, concernant les
recettes, 51,05 % d'entre elles proviennent de la dotation ou allocation d'Etat ou de la MEL & hauteur de
11 384 000. 37 % proviennent des impdts payés, taxes fonciéres, par les Hémois, soit B8 250 000, Etenfin,
dans les 11,95 % restant, vous trouvercz les recettes lides aux services fournis par la ville, les
subventions ou participations de nos partenaires sur les politiques publiques, pour un montant de
2 fids CHIHD,

Conformément & la délibération numéra 22, les impdt= n‘augmenteront pas & Hem pour la treiziéme
année consécutive. En 2023, les taux communaux resteront les mémes qu'en 2022, Pour mémoire, la
ville a récupéré, en 2022, 1a part départementale de la taxe fonciére, au profit de son propre taux de taxe
fonciére et la taxe d'hahitation est désormais supprimée.

Quelques précisions quand méme sur les dépenses de fonctionnement.

Voicl lévolution des dépenses de personnel sur les dix dernidéres anndes, Ces dépenses représentent
pries de la moitié de notre dépense totale @ en 2023, une hausse conséquente da 5 % pour atbeindre un
montant de plus de 11775 000 euros. Cette augmentation s'explique, d'une part, par la prise en charge
sur douze mois des agents embauchés pour ouvrir la créche Oagis 3 1a maison de la petite enfance, mais,
d'autre part, par le cumul des décisions prises par I'Etat, sans les compensations nécessaires :
I'augmentation légitime des personnels de catégorie C par la réforme du statut, les consdquences des
augmentations du SMIC et 'augmentation du point d'indice en julller 2022,

Mos dépenses de fonctionnement se répartissent de la fagon suivante : 'administration générale, qui
regroupe les services administratifs et la police représente 27 %, 25 % de nos dépenses de
fonctionnement se font au profit de 'éducation, 14 % en faveur de l'emploi et de 1a solidarité et enfin,
les politiques de 'environnement, aménagement, de la culture et du sport représentent chacune 11 et
12 %

Comme indigué tout a lheure, parmi les dépenses de fonctionnement, vous retrouverss trois postes
fortement impactes par les hausses lées d l'inflation ou 3 1a Nlambée des colts de I'énergie. 750000 pour
les fluides | une augmentation de 262 000 euros. 220 000 pour I'éclairage public © une augmentation de
100000 euros. 391 066 pour la restauration scolaire : évolution du colt des repas, une augmentation de
22000 euros.

Malgré ces dépenses impactées par les hausses, le budget 2023 reprend bien évidemment les crédits
pour les actions en faveur de la famille, des enfants et de la jeunesse. Yous retrouveres par exemple [es
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dépenses lées i la petite enfance. Vous retrouverez aussi 85 560 euros pour les classes de découverte,
prises en charge totalement par la ville, pour les trods groupes scolaires. 65 510 euros sont prévis
également en animation pour la jeunesse, avec notamment 1a reconduction de « Sea, Hem and sun » qui,
malgré 1a haisse budgétaire, durera prés de dix jours, soit deux jours de plus, et profitera auy amilles
qui ne partent pas en vacances.

Mos dépenses de fonctionnement sont aussi destinées & améliorer et 38 moderniser nos services publics.
DYici 'étd, une application de ville de Hem werra le jour pour mieux informer les habitants. La
modernisation des services publics passe aussi par le recours ala geston d distance de nos équipements,
avec la mise en place progressive de la smorl city, 20000 euros sont ainsi inscrits en foncbonnement
pour gérer les capteurs et les automates gqui seront déployes dans nos équipements.

La ville prévair les crédits & hauteur de 70 000 euros, pour honorer 1a délibération 14, qui prévoit la
location longue durée d'une nouvelle balayeuse mutualisée avec nos villes partenaires ;| Leers, Lys-le-
Lannoy, Sailly-lez-Lannoy, Toulflers et Forest-sur-Margue.

Mous retrouvons bien évidemment toutes les dépenses liées & nes animations et aux actions de
sensibllisation menées en matiere d'environnement, de sobriété énergétique, mais aussi tous nos
rendez-vous sportifs et culturels qui rythment année, a l'image d'Oxyg’'Hem, de Hem en féte ou de la
féte du vélo, par exemple,

Enfin, parmi les dépenses de fonctionnement, une part non négligeable est réserviée i la prévention etd
13 tranguillité publigue. 90 000 euros sont exclusivement réservés a la prévention menée par le service
jounesse ou par les médiateurs déployés dans les quartiers prioritaires. Le budget reprend les crédits
liés & la police municipale mutualisée, qui compte désormals 18 agents travaillant 7/7 et deus brigades
cynophiles.

A cos dépenses de la ville s'ajoutent également les participations aux organismes rattachés, avec une
forte augmentation de la participation de la ville aux écoles privées, pour un montant total de 603 592,
soit une augmentation non négligeable de 63 388 euros. Une baisse de la participation du GIF AGIRE de
35 000 curos correspond au montant consacré au dispositil « Tervitoires zéro chémeur de longue
durée » que la vilie a choisi de ne plus poursuivre, en raison de la lourdeur du dispositil et du peu de
perspectives,

A cos dépenses de la ville s'ajoutent également les subventions aux assoriations, qui font 'objet de la
délibération numéro 3. Le montant destind aux associations s'éléve a 904 201 euros, dont 880 787 déja
affectés.

Passons maintenant & la section d'investissements du budget principal,

La wille n'est phis endettée pour ka cingquiéme année consécutive, Aucun emprunt ne sera contracte en
2023, Cette dette & zéro eura est un atout pour la ville, car elle laisse, en cas de coup dur, une marge de
maneuvre |ntacte en matiére dinvestissement pour les années 3 venir. Parallélement, ja ville
maintiendra son autofinancement, c'est-3-dire =a capacité autonome dinvestissement & hauteur de 2
millions d'euros, méme si vous noterez que les elforts pour équilibrer le budget ont nécessité de
diminuer de 23 % cet autofinancement pour 2023,

La section d'Investissements, 3 563 915 euros, est financée par les 2 millions d'autofinancements, par le
FC TVA (les fonds de compensation de la TVA) estimé & 850 000 et les subventions d'investissement,
pour un montant de 538 150 euros. Les dépenses dinvestissement se répartissent, quant a elles, entre
les crédics ndcessaires au PPIM [plan pluriannuel d'investissement et de maintenance) et les projets du
mangat,

Les plans pluriannuels d'investissement et de maintenance se répartissent ¢n 14 catégories de dépense.
[I5 servent & entretenir, & répover et assurer la maintenance du patrimoine communal. Les dépenses
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d'investissement des PPIM slévent 3 1 646000 eurns. En 2023, comme défd annonce, ils seront
principalement orientés vers les dépenses lides & la sobriété énergétique,

Les crédits du PPl école seront essentiellement orientés vers des travaux de toiture, avec pose de
panneaux photovoltaiques. Trols écoles sont concernées ; la maternelle Victor Hugo, I'école Marie Curie
et 'école Marcel Pagnol.

Les crédits du PPI solidarité sont affectés essentiellement au profit de travaux disslation et d'éclairage
a la maison de 'emploi et des services publics et au centre Dupison, avenue Schweitzer,

Le PPI sports, d'un montant de 113 500 euros sera, lui, aussi tourné vers des travaux de modernisation
d'éclairage. Tout I"éclairage du club de tennis sera rénové pour 76 000 curos, avec quelgues travaux de
sécurité dans e hall d'entrée, 13 700 euros permettront de changer I'éclairage dans diverses autres
salles de sport,

Le PPl culture: 95000 euros du PPl Culture seront consacrés 4 la rénovation thermigue et & la
modernisation de I'éclairage du théitre de I'Aventure, de la Cantoria et de la Ferme Franchomme.

Cette annee, le PPIM chemins, pi¢tons et cyclables permettra daménager le chemin Bavart, qui
favorisera la liaison entre Hem et Sallly-lez-Lannoy ou Toufflers.

Sera renouveld également le PPIM arbres, pour un montant de 50 000 euros, Ce PPIM permet i la fols de
multiplier les plantations et remplacer les arbres quand il Ie faut. Pour mdmoire, un arbre abattu est
remplace par trois nouveaux sujets.

Le PP woirie, éclairage public s"élive & 215 000 euros, 107 500 puros cont réservés 3 la malntenanee of
au déploiement des LED bleues pour protiger les passages piétons, Er 106 500 euros sont prévus pour
aménager des stationnements, tels que le parking rue Braille, dont le projet a été validé en novemhre
dernier,

Le PPIM vidéoprotection prévoit 66 000 euros pour le déploiement de nouvelles caméras. Pour rappel,
le PP1 avait ¢t¢ anticipé en 2022, pour investir dans un nouveau serveur plus performant. 40 000 euros
sont réserves dans ce PPIM pour déplover les piéges photo, mais surtout les saltos qui permettent de
sécuriser nos équipements. Comme chague annéde, nous retrouvons les 100000 eures pour la
mainterance du parc de nos caméras.

Le PPIM mobilier urbain sera de 80 000 ewros, avec 20 000 evres consacrés 3 'implantation de bornes
électriques sur le domaine privé de la commune. Les 60 000 euros seront répartis entre le déplolement
ide poubelles de tri sur 'espace public et 'implantation d'arceaux de stationnement pour les vélos.

Le PPIM matériel s'éléve a 120000 euros. Il prévoit 30000 euros pour le matériel informatigue,
25000 euros pour changer les mits défectueux de la grand-place et des panneaux de signalétique des
bitiments municipaux. 20000 euros sont Inscrits pour acheter des instruments de musique mis 3
dispesition des éléves de 'école de musique, 10500 sent inscrits également pour dquiper la police
municipale en gllets pare-balles et racheter le nouveau chien qui remplacera Locky.

La ville continuera a aider les particuliers & travers ses aides au développement durahle ou 3 'achat de
velos. L'enveloppe est fixde & 110000 euros, dont 10 000 accompagnerent la fin du dispositif AMELID
qui évolue au niveau de la métropele européenne de Lille

Outre les PPIM, d'autres investissements sont programmés pour un montant de 1 851 000 euras.

Le BF 2023 engage deux grands projets structurants : §a construction du dojo avenue Schweilzer dans
le cadre du NPNRU et la déconstruction de la salle Leplat, £n prenant soin de trier les matériauy, qui
permetira & Uissue la reconstruction de celle-ci aux normes dans le cadre du projet « Leplat Zéphyr s et
de la revitalisation du centre-ville.
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Le budget d'investissements prévoit également 250 000 uros pour engager les travaux d"aménagement
extérieur de mail Dunant. 200000 curos permettront également de poursuivre les travaux de
rémovation de 'école de Lattre de Tassigny, engageés "an dernier.

En 2023, bon nombre de projets vont 8tre engagés, 28 000 euros sont réservés pour financer les appels
& maitrise d"ceuvre en marché public, pour lancer la rénovation de la salle des fates, le retournement
d'entrée du centre intergénérationnel, 'agrandissement de Blaise Pascal, entré autres. 30 000 euros
sont prévus pour financer une AMO, travaux de la salle de Beaumant. 20 000 euros sont inscrits pour
accompagner ba ville dans la définition du tiers-lieu qui sera créé dans l'ancienne école Jules Ferry. Enfin,
50 000 euros sont reconduits pour le budget participatif saison 4, qui sera lancé le 1 mars.

Le budget annexe du Zéphyr (délibération numéro 2] est un budget difficilement évaluable en recettes
comme en dépenses, parce qu'll est basé, d'une part, sur une saison qui séchelonne sur deux exercices
entre octobre et juin et, dautre part, sur une estimation approximative des spectacles organisés et sur
une estimation de la fréquentation trés variable en période de crise. La ville verse une subvention de
360 000 euros, partagés entre le déficit des spactacies & hauteur de B8 700 et de 271 300 pour la prise
en charge des manifestations municipales organisées au Zéphyr.

Chers collégues, notre abjectif était d'équilibrer le budget en maintenant un effort soutenu dans nos
investissements ¢1 en axant une partie impartante de nos PPI dans des dépenses de sobriété énergétique
nous permettant datteindre nos objectifs ambitieux, mais réalisables d'une baisse de 30 % de nos
énergies en maintenant une offre de service de qualité au sein de notre belle ville de Hem, sans
augmenter les impéts et sans emprunt. Cet objectif est atteint.

Je tiens 4 remercier les services, les conseillers, les adjolnts gul ont participé activernent aux efforts
demandés, aver beaucoup de professionnalisme et de pertinemce, e liens aussl & remercior
chaleureusement monsieur le Maire, qui m'accorde toute sa confiance et qul, 4 travers nos nombreux
échanges, avec un grand N, m'oriente 3 chague fois vers une gestion en bon pére de famille.

Merct pour votre atbention, mercl pour votre éooute.

M. Francis VERCAMER, Maire : Merci, Gagtan, Alors, avant d'attaquer le débal, je voulais simplement
vous dire gue ‘2l oublié de faire voter Fapprobation d'urgence du vote des taus. Pulsgue vous avez pu
volr que, dans l'ordre du jour, nous avions oublié le vote des taux. Bt donc nous avons ajoutd cette
délibération aprés la date, le délai des cing jours. Nous sommes donc obligés de voter Uintégration de
cette délibération numéro 22, qui a été présentée en mdéme temps, puisque c'est |a libération des taux.

Donc, je vous pose la question ; est-ce gque vous Etes pour lintégration de la délibération 22, les taux de
fiscalité lecale 2023 7 Qui est pour ? Qui est contre 7 Abstention 7 Trois. Trés bien, marc,

C'est simplement pour intégration dans U'erdre du jour. Je note que vous n'avez pas d'avis pour
Iintégration — ce n'est pas le vote des taux, cest bien 'intégration. Le vote des taux sera fait 3 1a fin de
du débat, bien dvidemment. Vous étes pour 'intégration ? Nous recommengons, s vous voulez. Cest
Iintégration. C'est parce que vous n'avez pas écouté | En fait, quand nous avons envoyé lordre du jour,
nous avons oublié de mettre la délibération sur les taus, Nous avons ex une délibération gue les services
n'ont pas relevée et donc, elle n'a pas été intégrée dans l'ordre du jour. Nous nous en sommes apercus
apreés le délai de convocation légal. Done, pour intégrer 4 'ordre du jour, j& suls obligé de faire voter le
fait que nows IMintégrons dans Pordre du jour. Done voild, c'est la libération des taux; ce mest pas pour
voler les taux, mais simplement pour dire que nous allons pouvoir voter la délibération apres. Volla.

Dane, gui est pour lintégrer dans I'ordre du jour ? Tout ke monde est done d'accord pour lintégrer dans
I'ordre du jour. Nous voterons la délibération sur les taux aprés, avec les autres.

A M'unanimité des présents, les élus approuvent lajout de la délibération numéro 22 o Pordre du jour,
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Maintenant, je laisse la parole a chacun pour s'exprimer sur c@ cette présentation, qui a évé faite d'une
main de maitre par Gaétan. Qui demande la parole ? Karima,

Mme Karima CHOUIA: Merch. Alors, nous examinons ce soir ce projet de budget primitf pour
'année 2023, Cela concrétise tout ce que vous nous aviez présenté en décembre dernier, lors du débat
autour de vos orientations budgétaines.

Malgré le contexte difficile dans lequel nous nous trouvons, ce budget doit impérativement tenir deux
grands objectifs. D'une part, c’est maintenir un haut niveau de service pour les Hémals et les Hémoises
— et Gadtan a fini son propos dessus — notamment au travers de dispositifs de solidarité et de soutien
envers nos concltoyens les plus durement touchés par les crises sanitaire, sociale et énergétique. Dautre
part, c'est aussi accélérer la transition écologique, afin de lutter contre le réchauffement dimatique.

Alors, 2023, cela doir £tre année de l'action, 'année d'avenir, qui répond aux enjeux environnementaus
et aux inégalités, parce que oul, amplifite par la crise sanitaire, la crize sociale ne va pas s'atténuer, Elle
s'accentue méme par la lamhée des prix de I"tnergie, qui met en difficulté de nombreux ménages. 1| nous
faut aglr pour garantir les sécurités du quotidien pour celles et ceux qui sont précarisés, fragilisés ou
Isolés,

Alors, sur tout ce gue vous nous avez propasé, je vais donner de petits commentaires, de petits avis, des
propositions.

La masse salarizle augmente principalement par la hausse du point d'indice de 1a fonction publique
décidée par |'Etat. Alors, Cest sir que c'est une décision qui est bien entendu nécessaire et elle apparait
indispensable en 2023 tant les fonctionnaires ont ew un point dindice gelé pendant de nombreuses
années. Mals c'est slr que cela s'est [ait sans concertation avec les collectivités, que cela s'impose 4 nous
(4181 FH'.'IJ adlls EIJ'I'.I'IFE'HEEEIBL'L.

La maitrise des dépenses de fonctionnement a trop souvent une conséquence sociale majeure quand on
veut [a faire de manigre beaucoup trop contrainte. Cest que 'on déshumanise les relations avec les
habitants, le mal-étre de certains agents. Et on voit Peffet immédiat sur la qualité de service rendu 3 la
population. Dong, c'est bien de vouloir maintenir une gualit® de service.

Mous I'avons vu, fes dépenses d'énergie ont fortement augmenté, pour l'ensemble des collectivités
comme pour les ménages. Cela contraint 4 faire des choix politigues. Je prends acte du chiffrage de
Yéronomie 3 hauteur de 30 % & horizon de fin d'année. En fait, c'est important, un chiffrage, parce que
s'il ny a pas de chiffrage, [ n'y a pas de portage politique derrigre I'¢lu, des services. Bt finalement, méme
si c'est un veeu pieux, tant qu'on ne le chiffre pas ot gu'on ne tient pas i ce que cela se produlse par des
effets et des actions et, bion souvent, an oublie, ce n'est pas suivi. Donc, cest important de les chiffrer.

De la lutte contre les Tlots de chaleur & la promotion des mobilités actives, nous passons par la
construction de logements respectueux de 'environnement, lé projel NPRUZ ou des actlons sur
Falimentation saine et locale. Hem dolt renforcer les convergences entre solidarité et défi climatique.

La crise sanitaire et sociale a montré et montre encore combien |'emancipation des personnes permet
de prendre du recul, de s'adapter et de résister face aux difficultés, L'émancipation, c'est ce qui permet
le vivre ensemble, c’est renforcer les indispensables liens sociaux, c'est ce qui permet de construire des
communs. Dans notre ville, c’est important de construire des communs. Et nous devons euvrer &
Fémancipation des habitants de tous les ges de la vie par un ensemble cohérent de politiques publiques,
au premier rang desquelles, celles en faveur de la famille et de la jeunesse,

Alors vous 'avez dit, vous avez fait des cholx budgétaires et notamment sur la jeunesse il y a une baisse
de ce budget, ['entends I'argumentaire sur le nécessaire recentrage sur les compétences régaliennes de
la commune. Mais prés de 30 % des jeunes adultes vivent sous le seuil de pauvretd, avec un niveau de
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revenu inférieur 4 la moyenne, puisque le seuil ohservd pour cette tranche d'age et de BEY euros
mensuels pour une personne seule. Alors moi, je pense gue cela vaut le coup d'investir sur 1a jeunesse,
parce que les jeunes ont particuliérement souffert de la crise. Je comprends quil faille faire des choix,
mais les moins 11 % sur ce budget me paraissent Importants,

Les besoins de culture, de sport, de loisirs ou de vivre ensemble, cela apparait avec d'autant plus de
darté dans des moments de troubles. La politigue culturelle dolt améliorer lacces aux muvres, mais
également 3 la pratique artistique de toutes el tous, L'éducation physique et sportive est indispensable
pour la santé physique et mentale de chacun. Et nous savons a quel point la sante mentale est durement
touchée. Alors je formule le soubait que nos équipements publics culturels, sportifs, intergénérationnels
soient rapidement plus accueillants, mieux intégrés dans le tissu urbain — et Cest Poccasion avec les
PPIM, je pense —, mais aussi rendus plus performants d'un point de vue environ nemental,

Nous pouvons aussi faire des choix ou nous questionner sur de grands projets gui vont voir le jour. Je
pense au dojo. Alors, [ est rendu nécessaire, ce dojo. ['entends. Mais, a vol d'oiseau, entre Rouk=aly et
Hem, cela va, en Fait, faire trois dojos de maniére trés, trés rapprochée. Nous avons I'actuel dojo au Centre
Social, nous allons aveir le prochaln qui va sortir de terre et Roubaix — mals nous en avions parlé en
commission — i I'école Brossolette, prévoit un dojo, En fait, i vol d'olsean, nous avons trois équipements
publics sur une méme thématique. Et peut-ftre que nous pouvons nous coordonner, réfléchir en
intercommunalité pour trowver des solutions, voir qui va oi. Et trois équipements puhlics sur cette
méme activitd, cela fait beaucoup sur une parcelle de terrain tréts courte.

Aujourd’hui veus renouvelez aussi — nous allons le voir aprés — le soutien aux acteurs qui font la
richesse de la ville, qui permettent 3 tous et d toutes de découvrir, de cholsir ou de s'émanciper. Or, peut-
&tre que nous pouvons réfléchir aussi 3 une autre maniére de décider l'octrol des subventions, en les
flachant par pelitique publique, par exemple, et pas juste renouveler. Je ne dis pas que 'est ce qui se falt,
mais souvent, quand les associations déposent un dossier elles se disent: «['al ce financement depuis
dix ans et finalement je redépose mon dossier, parce que cest la méme chose, etc, » Peut-@tre que nows
pouvons le réfléchir autrement. Peut-étre que nous pouvons aussl falre une espéce de commission ol
nous mettrions des représentants d'associations, des citoyvens, quelques élus. Puis, nous définlssons
enzemble des critéres d'octroi de subventions. Nous faisons des propositicns, nous émetions un avis sur
les subventions qui sont présentées, aussl. Cela rend les choses plus transparentes et peut-#tre mieux
comprises aussi par les différentes structures,

Il ya un PPIM sur lequel nous sommes en divergence : je vais parler de vidéaprotection. e le dis souvent,
ce sont des choix politiques. Peur moi, Cest un choix politique qui est trés colteux au regard de son
bénéfice pour la population. Alors, je ne suis pas dans le dénl. e ne suis pas non plus dans la carlcature,
J& veux Juste trouver une juste mesure, en fait, pour agir avec efficacité. Et moi, je pense que c'est
vralment la présence humaine coordonnée entre la police municipale, des médiateurs, des éducateurs
aussi, parce gue nous avons des clubs de prévention qui peuvent intervenir. Mais aussi, peut-étre,
réfléchir nos aménagements. L'aménagement urbain permet de voir, & certains endrolts, certaing
moments de 1a journée, peut-Btre qu'il ¥ a nécessité d'avoir une présence accrue i certains moments du
jour, de la nuit, suivant certaines périndes. Et puis d'autres non, Des endroits ol nous pouvens réfléchir
3 un dispesitif qui est un pew plus pérenne et d'autres endroits, non. Veila. 1l y a peut-&tre quelgue chose
4 creuser ensemble, pour ne pas tout axer sur une vidéoprotection, mais réfléchir les choses autrement
et I'intégrer dans un environnement urbain différent.

Et pruis. il ¥ a la mobilisation et l'engagement des citoyens. Cest important. C'est nécessaire aussi, qu'ils
puissent se saisir de ces échanges. C'est aussi pour cela gu'll y a des retransmissions de nos débats et
c'est o6 que npous avions demandé, puisque c'est important que chacun puisse comprendre comment
nows fenctionnons. Et du coup, peut-&tre gue nous pouvens réfléchic aussi pour favoriser lentraide, la
participation, la démocratie, Pourquoi ne pas mettre on aeuvre un certificat d'engagement citoyen 7 Cela
se fait 4 certains endrolts. Cela permettrait de reconnaitre aussi 'engagement des Hémois dans la vie de
la ville, dans certains dispositifs, Et en contrepartie de cet engagement, nous pourrions avolr des erédits
& mobiliser, & utiliser pour la culture, le sport,
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Voild, oe sont des propositions. Nous sommes dans des orientations différentes parfois. Nous nous
rejoignons sur un certain nombre de sujets. Je vais m'abstenir sur le budget. Ce ne sont pas mes
orientations politiques. e partage et je porte avec vous un certain nombre de propositions. Il y en a
d'autres sur lesquelles je suis beaucoup plus mesurée, Donc, voild ce que je voulais PRAPLIEEE 3V WHLLS.

M. Francis VERCAMER, Maire : Merci, Qui demande la parale 7 Mongieur DUPONT, d'abord.

M. jacques DUPONT : Merci. Cette année encore, le groupe Hem Demain ne soutiendra pas fe budget
que vous présenter. Nous ne vous suivons pas dans vos choix liés aux recettes, nous n'avons pas les
mémes priorités concernant nos dépenses, Et pour nous, le défaut de dialogue et méme de transparence
reste trop présent dans votre méthode, Nous maintenons que, malgré les dépenses contraintes
supplémentaires, notre contexte budgétaire nous permet d'intensifier notre transition énergétique et
écologique et d'acereitre notre capacité & aider le guotidien des Hémois,

Laville prévoit un excédent de recettes qul lul permet de mettre en réserve plus de deux millions d'euros
el encore, votre communication sous-estime ce montant, puisgque vous n'intégrez pas toutes les recettes
attendues cette année. D'abord, vous n'avez pas souhalté imputer la recette constituée par la vente du
terrain des enceintes de services technigues, pour une valeur annoncée en commission et ayant fait
Pabjet d'une délibération de l'ordre de 460 000 éuros, Cette recette est pourtant bien moins incertaine
que beaucoup d'aubres que vous avez budgétées.

Ensulte, &8 recottes fiscales sont en constante augmentation. Méme si le taux nominal dimposition
municipale n'augmente pas, l'indexation des bases fiscales sur 'inflation provogue une hausse. Et vous
savezx que, malgré vas effets d annonce, vous laissez la fiscalité foncibre des ménages hémols avgmenter,

En conclusion, sur nos recettes, ces deux exemples démontrent que la ville a largement les movens de
faire preuve de plus de solidarité dans le contexte que nous connaissens, Comme chaque année, vous
faites le nécessaire pour ne pas descendre en dessous des deux millions d'eurns d'épargne nécessaire
que vous constituez pour privilégier les investissements. Le fait de faire davantage pression sur les
ménages pour maintenir votre niveau dépargne ne correspond pas # d'ldée que nous nous faisons d'une
gestion municipale au service des habitants.

Concernant les dépenses, deux axes sont privilégiés : maintenir notre attention 4 destination des plus
modestes et, dans un contexte de sobriété, ne prévoir gue des investissements durables eontribuant 4 la
transition énergétique et écologique. Vous aver pris des initiatives dans ces deux sens, Nous les
soutenons. Vous avez en effet déciaré, au cours de vos discours de veeux, que nos CCAS ont dil faire Face
4 8200 sollicitations en 2022 et que les Hauts Champs étaient considérds par la préfecture comme "un
des six pires quartiers de fa MEL. Nous souhaitons que notre budget soit 4 la hauteur du défi de solidarité
que cela représente,

Nous vous demandons trois mesures en particulier — je 'avais déja fait au moment du ROB, mais nous
men avons méme pas discubé ;

- Le gel des tarifs municipaux, que vous augmentez en 2023, Vous prévoyez une augmentation
des tarifs qui parait totalement injustifiée et illégitime au regard des excédents de recettes
prévus;

*  Maintenir la subvention exceptionnelle de 100 000 euros, accordée en 2022 aux centres
SOCiauy |
Indexer lenveloppe des subventions & pos associations au minimum sur inflation pour éviter
I'augmentation des cotisations de chacun,

Concernant les subventions, sachez que le choix des montants et les critdéres appliqués sont toujours
aussi opagues et ne satisfont pas nombre de nos bénévoles. e rejoins la proposition de Karima sur ce
point. Malgré excédent de recettes, vous faites le choix, une fois de plus, de ne pas augmenter les aides
aux associations qui subissent des dépenses supplémentaires, lites & la conjoncture. Vous avez juste
repercuté les coits des effets de Uinflation sur les colis de Noél auprés des personnes gées. Ne pensez-
vous pas que le contexte sera tout aussl dur pour les bénéficiaires des CCAS des Restos du coeur ou de
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'épicerie solidaire ? Eux n'ont pas eu la chance qu'on leur augmente leurs subventions. Je rappelle
qu'elle est de 1000 euros, par exemple, pour les Restos du creur, contre 1650 eures aux scouts, par
exermnple.

Pour finir, nous ne poUVens pas — vous nous connaissez — débattre du budget municipal sans évogquer
le poids que représentent sur nos comptes les investissements et le fonctionnement du Zéphyr. Comme
vous, je comprends que la culture ait un codt. Pour autant, ce codt ne doit pas étre un gouffre et cet
équipement doit profiter 4 tous. Vous nous présentez un budget en I'absence de tout bilan de activité
comprenant les taux d’occupation ot de remplissage, une enguéte sur la typologie des visiteurs, le
résultat financier par type de manifestation, etc. Nous avons pourtant vu, cette annge, des spectacles
proposés i prés de 45 euros la place et pas mal d’annulations. Les Hémals dolvent savoir qu'en 2023
encore, 360 000 euros sont prévus pour éponger les pertes d'exploitation du Zéphyr. Cela représente
plus du double de 'ensemble des subventions dédides i lensemble de la culture & Hem,

Enfin, nous vous voyons vous en remettre aux réflexions d’Elodie Poux — qui connait évidemment si
hien notre ville — pour justifier cet ahurissant projet d'agrandissement des loges, Les Hémuois dolvent
savoir que vous aver décidé de dépenser plus d'un million d'euros pour aménager, pour les stars de
passage, un espace & un niveau de confort cing étoiles, alors que I'argument du manque de budget a été
avancé pendant des années pour refuser des travaux dans les écoles ou autres locaux associatifs ou de
notre patrimoine. Plus que jamais, il est urgent de se doter dune expertise el d'un cadre juridique
associatifadaptd i la gestion d'une salle de spectacle de cette catégorie.

En conclusion, j'ai entendu ce week-end notre ministre des Finances parler des finances de nos
collectivités locales. | soulignait la nécessité de consulter en amont, de dépenser mieux en préservant
les investissements nécessaires, d'évaluer au peigne fin le sens et 'utilivé des dépenses. Je souhaite qu'il
it Eoouts,

e vous remercie.
M. Francis VERCAMER, Maire : Merci. 1l y avait Kamel MAHTOUR et aprés, Etienne DELEPAUT.

M. Kamel MAHTOUR : Merci, monsieur le Maire. Je voulais revenir sur la présentation. |¢ remercie
monsieur le prisident des inances d'avoir présentd un bon rapport.

Maoi, je veusx réagir sur la jeunesse, sur ces 11 % que nous avons réduits. Nous I'assumons complétement.
C'est nous, les élus, avec Fabienne LEPERS et les services, qui avons pris la décision de baisser.
Pourquol ? 1 v a cu une action qui n'a pas fonctionné, qui st TAPELS, je vous le rappelle, était Pagence
de Finsertion par le sport, avec des coachs, Cela n'a pas fonctionni pendant un an. Nous P'avions préva
sur deux ans, c'étaient 45 000 euros. Et nous Favons arréte, done nous avens économise 22 500 euros,
parce que cela ne fonctionne pas. Quand cela ne marche, nous ne falsons pas une action pour nous faire
plaisir & nous, les élus ou les techniciens, mais nous faisons cela pour le public. Er quand cela ne
fonctionne pas, eh bien nous arriétons, 11 faut aveir i franchise de le dire.

Ensuite, toutes les actions de prévention ont été retenues, que ce soit les médiateurs, que ce s0it les Heux
de captation. Dacuda fait un travail remarquable pour repérer les jeunes dans les quartiers, les jeunes
invisibles, les jeunes qui ne sont pas dans des structures, Done, neus avons maintenu ces fonds-1 pour
la jeunesse. Le Pass » 4 Taction a baissé. Pourgquoi 7 Parce que nous avons connu ces trois années, qui ont
été triss dures pour les jeunes, le confinement la premigre année. [l y a eu une baisse et donc, nous avons
barissé un certain nombre de fonds. Mais le maire s'est engagé, si la demande repartait a la hausse, a faire
une rallonge budgétaire

Donc, pour les jeunes nous semmes toujours 13, avec nos partenalres associatifs avec qui nous trava illans
en étroite collahoration. Mous avons deux centres soclaux, PAJTF, Horizon 9, Action Boxe, les clubs
gpartifs. EE nous avons toujours éi¢ 1 pour accompagner les jeunes @ nous serons toujours 1a paur eux,
Les jeunes en difficulté dans ces quartiers, monsieur DUPONT, les quartiers des Hauts Champs, c'est un
territoire qui est riche par ses habitants ef par ses jeunes. [l est certes en difficulté, mais il arrive toujours
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a se relever, Bt guand on dic qu'il est le pire des quartiers, ¢a, je suis contre. Dire que le quartier des
Hauts Champs est le pire des quartiers de la MEL, c’est vraiment scandaleus. Dire cela, cest ne pas
respecter ses habitants et ses jeunes. Voild

Donc nous, nous serons toujours 1A avec la jeunesse ef nous ne les abandonnerons jamais.

M. Etlenne DELEPAUT : Simplement, je voulais revenir sur la genése de la eonstruction de ce que nous
appelons « le dojo « En fait, ce n'est pas vraiment un dojo, parce qu'il ne faut pas oublier qu'ill sort de la
reflexion de nombreuses personnes qu'il nous fallait une salle de sport pour 'école Saint-Exupéry et
qu'évidemment, le dojo qui était au Centre Social était trop petit. Donc, ¢'est pour cela gue nous avens
choisi de construire ce que nous appelons « le doja », mais je rappelle qu'il y aura une salle multisports,
trois terrains de sport, qui seront exclusivement réservés pour le jude, Et Pautre dojo, qui est
actuellement trop petit, || faut e reconnaitre, pourra servir 3 d'autres activités de lutte ou d'arts
martiaux,

Quant au dojo qui se construit & Roubaix, elfectivement ils construsent un dojo 4 Roubaix, nous venons
de l'apprendre. Notre projet remonte & guatre ou cing ans, done nous ['assumons et nous le ferons vivre
correctement, j'espére. 5i les jeunes veulent aller plutdt & Roubaix qu'a Hem, parce gu'il v aura du karaé
a Roubaix et qu'il n°y en aura pas & Hem, je le comprendral parfaltement. 8'ils veulent aller faire du judo
a Roubaix ou & Hem, ce sera possible. Bt effectivement, nous essalerons, comme dans les autres sports,
de travailler avec 'adjoint aux Sports de la ville de Roubaix, avec qui je m'entends trés hien, et cela ne
posera pas de probléme.

L'autre question qul est posée, i la fois par vous et par monsieur DUPONT, concerne les subventions.
Effectivement, nous avons, en 2015, rédigd un document qui nous permet d'établic des subventions.
Mous en avons parfé en commission avec vous, pas avec monsieur DUPONT. Nous pouvons effectivement
revoir. Pour instant, nous avons fEit nos subventions sur les critéres gue nous svions. Je ne suis pas
opposé a ce gue nmous en reparfions, mais cela ne concerne pas que mol, oela concerne toutes les
associations qui regoivent des subventions, C'est une question gui est ouverte, voild,

M. Francis VERCAMER, Maire : [l y a encore des demandes de paroles : Said LADUADI, jean-Frangois
LECLERCQ, Jean-Adrien MALAIZE et Jérdme MEERSEMAN, dans ordre.

M. Sald LAOUADI : Merci, monsieur le Maire. Mol, je viis revenir sur la partie jeunesse — et Karima en
a falt part — de soutenir, Pour rappel, sur les quartiers des Hauts Champs/Longchamp — et je rejoins
un petit peu ce gu'avait dit Kamel — il existe le GIP AGIRE, avec la Maison de I'Emploi. Et puis, il faut se
rappeler histoire. |'appelle cela la colonne vertébrale, De 'épicerie solidaire jusqu'au Pile emploi et 3
la Maison de 'Emplol, je ne pense pas qu'il y ait des centaines de quartiers en France ol 'on regroupe
autant d'acteurs autour de l'emplol, de Vaccompagnement sodal des jeunes, des adultes, des familles.
Cela, je le rappelle.

Dong, les jeunes qui sont en difficultés rentrent dans le cadre de [a Garantie jeune. D'ailleurs, nous
devons étre autour, pour le Val de Marque, de plus de 400 jeunes, Et pour information, nous travaillons
tellement mal sur la commune de Hem que les villes de Lys-lez-Lannov et Leers viennent de nous
rejoindre dans le cadre de ce travall intercommumnal, Done, les jeunes en plus, dans le cadre de Ja Garantie
feune, ont un soutien fnancier, ont un accompagnement, que ce soit dans le cadre de ce qu'lls touchent
tous les mols; mais aussi dans le cadre de leur formation, dans le cadre de leurs déplacements.

Tout cela a été fit, Et encore une fois je le rappelle gentiment, parce que c'est en plus. On ne parle pas
souvent du GIP AGIRE, parce que ¢e n'est pas une subvention, c'est une participation de la ville, Mais
t'est un effort, quand méme, qui n'est pas & négliger dans le cadre de Paccompagnement et le soutien
des jeunes de 16 3 25 ans, Cest vrai que c'est dés 16 ans, ce n'est pas avant, mais ce n'est déja pas mal ce
quiesk fait sur la eommu ne,
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Et, en plus de cela, nous avons quand méme une multitude de structures autour. Et réguliérement a la
Maison del'Emplod, pour rappel, les centres sociaux, la prévention o tous lesacteurs du secleur viennent
se réunir pour, justement, l'accompagnement de ces jeunes et de ces famlilles en difficulte.

M. Francis VERCAMER, Maire : |e vals vous donner la parele, ne vous inquidtez pas. Nous allons
continuer, |ean-Frangois LECLERCE, cela nous permettra de répondre & tout en méme temps. Aprés,
nous avions Jean-Adrien, |érdme MEERSEMAN et aprés e vous redonnerai la parole, monsieur DUPONT.

M. Jean-Fran¢ois LECLERCQ : Merci, monsleur le Maire. [e voudrais effectivement rebondir également
sur les subventions. Quand [entends dive que les critéres sonl opagues, je trouve cela un peu genflé de
votre part, monsieur DITPONT. Les critéres ne sont pas opaques, puisque nous les avons votes au sein
de cette assemblée en 2015, Certes, ils sont peut-étre effectivement & revoir pour certaing, Néanmoins,
ils ne sont pas opagues, mais (1= ont trés clairement été votés par cette assemblée.

Toujours par rapport & ces subventions, ¢'est en ce moment 1a valse des assemblées péndédrales et je suis,
comme certains de mes collégues, présent 3 de nombreuses assemblées générales de nos associations
locales. Je ne parle pas, bien évidemment, des associations qui gérent le social ou I3, Cest effectivement,
fimagine, un peu plus compliqué. Mais, pour nes associations en général, que je sache, aucune n'est en
péril aujourd’hul. Toutes ont un peu de trésorerie et quasiment toutes les associations que jai pu
rencontrer lors de ces assemblées générales ont de quoi, aujourdhui, voir 2023 sans avcun probléme.
Lewurs cotisations, souvent, ne sont méme pas revues 3 Ia hausse, Bt pour certaines, elles n'ont méme pas
été prises, puisqu’ll n'y a pas eu d'activité en 2021, veire 2022 pour certaines, & cause du Covid. Donc,
nos assockations se portent plutdt bien, en régle générale.

Et, en dehors des subventions, je rappelle que Ja ville les aide par d'autres moyens, que ce soient des
lacaus, des moyvens techniques voire, pour certaing, des moyens humains, de mise a disposition de
personnels.

Mais effectivement, comme Etienne le disait, nous pouvons tout & fait retravailler certains critéres qui
peuvent dtre dépassés aujourd’huil Mais je pense gue nos critbres aujourd’hui oot €1¢ clairement
attribeés, mis en place et ¢n audun cias ne sont opagues.

Pour ce qui est du Zéphyr, effectivement, comme tous les ans & pareille épogque, nous parlons du budget.
Et comme toujours, la béte noire qui est pour vous, monsieur DUPONT, le Zéphyr, revient & 'ordre du
jour. Effectivement, cela a un codt, Enfin, je rappelle que les 360 000 euros de fonctionnement que la
ville met dans ce budget primitif représentent 1,6 % de notre budget global de fonctionnement. 2022 a
&1 une année de reprise, encore un peu compliguée aved le Covid. Certes, nous avons eu des annulations
parce que des artistes ont annulé purement et simplement leur tournde, mansieur DUPONT. Nous n'y
pouvons rien, malbeureusement. Certains ont annulé, effectivement, faute de suffisamment de
réservations. Ce n'est pas que chex nous, c'est aussi général. De grandes salles autour de nous ont méme
vu leurs adhérents baisser de prés de 50 %, Donc, 1a crise est encore 13 au niveau du spectacle. Eb je
pense qu'au contraire, il faut continuer, persévérer et faire en sorte que cette salle du Zéphyr accueille
encore plus de spectacles, Certes, cela a un codt pour certains spectacles. Yous parliez de 45 euros. Je
peux vous dire que, pour le méme spectacle, vous trouvez certains artistes beaucoup plus chers ailleurs.
Mous restons sur des jauges raisonnables encore, en termes de billets d'entrée, Nous sommes en train
de travailler sur, éventuellement, des abonnements sur plusieurs spectacles et sur essayer épalement de
faire venir des spectacles et des artistes, pour permetire un tarif plus réduit encore que ce que nous
POUEVOLNS Proposer.

Revient bien sir également & la charge 'agrandissement des loges. Ce n'est pas un caprice de star,
monsieur DUPONT. A chagque fois, vous mous faites la remargue ot la legon, cela devient un peu rengaine.
Mais bon, je vous rappelle que le Zéphyr sert également & nos associations locales et nos groupes locaux
gue sont I'école municipale de musique, le concert de printemps, le concert de Sainte Cécile ou nous
avons plus de cent musiciens sur scéne, le gala de notre école de danse, La, sur trojs spectacles, nous
gommes & 3000 persannes. N'Didance également, la culture urbaing est présente, avec deux spectacles
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nous sommes sur quasiment 2000 spectateurs sur deux galas. Nous avons Magadis aves Rock’n Choeurs,
gqui viendra prochainement au Zéphyr aver une association locale et des éléves, une chorale de Hémols.

Dane, ce Zéphyr profite & tous. Nous avons le thédtre de I'Aventure qui également propose des activités
et en propose encore sur 2023, Donc, le Zéphyr sert i tous, petits et grands, de tous les quartiers, pour
tous les godts, Voild, Et nous continuerons  le faire et & avoir une programmation la plus large possible,
pour tous les publics. Et nous continuarons en 2023 et les années qui suivent. Simplement, je voulais
rappeler ces quelgues chiffres. Certes, cela a un codit,

Et pour paraphraser un de mes collégues élus de la métropole : la culture, ce n'est pas un codt, mais c'est
un inwvestissement pour avenir. Mercl,

M, Francis VERCAMER, Maire ; Jean-Adrien MALATZE.

M, Jean-Adrien MALALZE : Je voulals juste revenin, notamment par rapport & lintervention de Karima,
sur le carnet citoyen. Au dernier mandat, avec Kamel & Pépogue, nous avions mis en place fe livret
citoyen, quia du coup été un pen arrété, parce qu'il ¥ a aussi eu le Covid et tout cela. Par contre, le carnet
cltoyen, 51 tu as des exemples cela m'intéresse, si tu peux me les envoyer. Cela peut toujours étre
intéressant de regarder, voir sl nous pouvons le mettre en place ou pas.

Etaprés, je vais rejoindre ce que disait Jean-Frangois par rapport au Zéphyr, notamment au fait que nous
savons que vous ne voulez pas lagrandissement des loges. Mais moi, je les ai vécues, les loges, 4 cent
musiciens de 'orchestre dans une loge de 20 métres carrés, 3 tout casser. On doit se chanper dans les
couloirs, on est dans les locaux de stockage matériel. Ce n'est veaiment pas top, guand on est dans une
belle salle comme cela, quand on est & "arriére, de devoir étre entre les chaises gui sont pendues au
plafond et les tables qui sont repliées sur le ¢ité, C'est pareil pour Ainsl danse, ol les danseuses se
changent dans les locaux, dans le couloir, ete. Et {allais reprendre aussi l'exemple d'Instant Karma pour
l'avair fait : les chanteurs sont dans les couloirs et le groupe qui est dans la loge, nous avons beay n'étre
que neuf, nous nous marchons quand méme dessus. Donc, je pense que agrandissement des loges n'est
vraiment pas une lubie,

Et comme dizait Jean-Frangois, ce sont les associations locales, ce sont elles qui font vivre aussl tout au
lang de l'année le Zéphyr. Et ce sont notamment ces associations, que ce solt 'EOH, Ainsi Danse, qui
proposent des galas, qui ont aussi des mises & disposition. L'EOH, dans la subvention déquilibre — je
me trompe peut-étre surle chiffre, Gagtan, je suis désolé, ['espiére avoir bien écouté — il me semble quil
¥a 271 000 euros qui sont reversds par rapport & ce que la mairie offre en spectacles au Zéphyr., Je trouve
gue c'est énorme. Cela permet au concert de 'EOH qui, grice aussi & Démos et Chorus, permet 3 des
enfants des quartiers de poavoir découvrir cela, et gui viennent avec leur famille au concert gratuit, Et
done, mol, personnellement, une subvention d*équilibre pour permettre d'avoir des événements gratuits
au Zéphyr et que 'on découvre cette belle structure, je n'y vois pas de contradiction.

M. Francis VERCAMER, Maire : [érdme MEERSEMAN,

M. Jéréme MEERSEMAN : Merci, monsieur le Maire. Mai, je ne compte pas répondre 3 des questions, &
des commentaires ou & des remarques, ['aimerals juste revenic surla présentation de Gagtan DECOSTER,
fue i trouvée trits intéressante, revenir sur quelques points et mettre en avant le travall qui a £té Fait
Parce que, depuis le début de ce mandat, nous avons traversé deux crises, La premiére qui était sanitaire,
avec le Covid, et nous avons su faire face et agir en proposant un grand plan de relance. Actuellement,
NoLs Craversons une crise cconomigue :comme Ma dit Gaétan, nous subissons de plein fouet une inflation
galopante. Les salaires ont augmenté et 13, je rejoins madame CHOUIA, en disant gue c'était pour nos
r:LEI:'MS. guelque part, nécessaire, méme S nous aurions pu attendre une compensation nécessaire (e
I"Etat,

Mais moi, almerals mettre en avant, et [ai souvent entendu dire que gouverner c'est prévoir, ¢'est
anticiper, Et je pense que, depuis des années, cest ce qui est fait sur la commune, |¢ peux dire que nous
avons & Hem la chance — |e dis bien la chance — de peuvoir dire que nous maintenons notre fiscalité 2
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UR taux constant, ce qui n'est pas le cas de toutes les communes, Nous avons la chance de pouvoir mettre
en avant gue notre emprunt reste nul, oe qui est une chance également. Nous avons également la chance
de pouvoir dire que nous avens une capacité dautofinancement de I"'ordre de deux millions, qui nous
permet de continuer & investir, Investir pour pouveir répondre aux enjeux climatiques et énergétigues,
investir dans les écoles, la pose de panneaux photovoltaigues, Nisolation, etc. De pouvoir continuer &
maintenir une offre de services de qualité pour les habitants. Et done, quand je dis « nous avons |a
chance », Cest le fruit d'un travall de longue haleine, auquel j'ai participe depuis quelgues anndées.

Aujourdhul, je pense que nous avons la chance davoir d'énormes qualités, d'avoir mis en place
beaucoup de travaux qui nous permettent de préserver et surtout de préparer lavenir. Done mob, je
voulais mettre tout ce qul a été fait en avant et dire que nous avons de belles choses mises en place sur
la commiine, Avec tout ce qui a été présentd, méme si les anndes suivantes risquent d’étre un peu plus
difficiles, j& pense que nous avons encore toutes les cartes en main pour falre de helles choses sur la
commune Merd.

M. Francis VERCAMER, Maire : Mercl. Monsieur DUFONT,

M. Jacques DUPONT : Je voulais simplement réagir trés rapldement aux réactions que j'ai pu susciter,
Mon propos n'était pas du tout de stigmatiser tel quartier vis-a-vis, par rapport i tel autre. Bt que ¢e soit
Said ou Kamel, ils savent trés hien — parce que nous en parlons suffisamment ensemble — que nous
reconnalssons leur travail et leur implication. Mais mon propos est, au contraire, d'estimer que leurs
movens devralent £tre supérieurs. Je vous remercle,

M. Francis VERCAMER, Maire : Madame CHOULA.

Mme Karima CHOUIA : C'était juste pour préciser sur les subventions : en fait, idée est peut-élre de
les vair autrement et de rélléchic autrement. Nous avens un tableayw, finalement, qui décline toutes les
subventions, ce que nous avons voté année précédente. Mais nous pouvons peut-€tre aussi faire un
tableau différent, avec los aides directes et indirectes déih, puisgque les directes ce sont Ja subvention.
Mais toutes les aides indirectes, ¢'est aussi In mise 4 disposition des locaux, ete, Dong, il ¥ a une autre
maniére de le présenter et de le voir. Cela peut permettre aussi de pondérer parfois des demandes de
subvention, en nous disant voila, I'aide directe est de autant de pour cent, l'aide indirecte est de tanc
Enfin voila. 11 v a une autre maniére de penser, peut-8tre, la subvention ¢t de réfiéchir autrement,

M. Francis VERCAMER, Maire : Merci. Allez, nous refaisons um tour alors, Anne DASSONVILLE ne 5'est
pas encore exprimée et aprés, je te redonne fa parole, Etienne,

Mme Anne DASSONVILLE : Mercl, monsieur le Maire. |e vous ai tous les deux entendus parler de
transition ecologique ef énergétique et cela me réjouit, puisgue je sais que cest un sujel gui vous
intéresse, B cela tombe bien, parce que nous aussi, Je voulbzis juste repréciser quelgque chese par rappant
A toutes vos remarques ef concernant le budget. Depuis presgue trois ans maintepant que nous spmmes
élus, nows n'avons cesse daxer un bel effort sur tout ce qui est nature, envirennemeant et transition. Et
i'en yeux pour preuve que la moitié des actions du GOPH se confortent avec celles du PCAET de la MEL,
de fagon &, justement, améliorer cette transition écologique et énergetique, que nous SavonRs tous
nécessaire,

Powr la transition énergétique, évidemment, vous 'aver va dans le budget, tout ce qui est sobriété est
vraiment a 'honneur, Cela sert aussi le climat et cela sert les économies. Et ¢'est pour cela que, d'ailleurs,
la redirection du budgst sur lamélioration des toitures de trois écoles s'est Faite un peu dans Iurgence
du moment. Cela devait normalement &'étaler jusqu la fin du mandat et hop, tout est axé sur 2023
Done, cela montre bien gue Veffort est falt en ce sens et tant mieux.

Et je voulais juste vous signaler guelgue chose, ¢'est que toutes ces actions, boutes Ces MiSes en (euvre
et tout cel investissement que nous faisons sur cette transition écologique &l énergetlque ont eé
récompensés — et vous Iavez vu, sans doute, sur les cartes de veeux — par un label qui s'appelle TEN
{Territoire Engagé pour la Nature). Et je suis assex fiére de pouvair vous dire que, dans la MEL, il n'y a
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que deux villes qui sont labellisées TEN : ¢'est Lille et Hem. Donc woild, je voulais le signaler et vous dire
que nous ELions tous engages -dessus,

M. Francis VERCAMER, Maire : Etienne DELEPAUT.

M. Etienne DELEPAUT : Four préciser que, quand nows donnons les subventions, elles sont
eflectivement fixées par rapport 3 un bareme, mais toutes les aldes indirectes sont prises en comphe.
C'est évident. Je ne vais prendre qu'un exemple : 5i nous regardons lolympic, en matiére de football,
nous tenons comple du personnel mis 2 disposition et surtout, nous tenons compte des terrains de foot
et de leur entretien. On peut considérer que leur subvention n'est pas énorme par rapport au nombre
d'adhérents, mais quand nous leur parlons, {18 comprennent trés bien. lls préférent que nous leur
donnions du personnel et gue nous tondions leur terrain, plutit que de leur donner de 'argent. Donc
effectivement, c’est pris en compte, Et ce n'est quun exemple, le foot. CCest parell pour toutes les
associations et Jean-Frangols powrralt dire [a mEme chose,

M. Francis VERCAMER, Maire : Merci, [e vous propose de répondre & guelques questions qui ont &té
soulevées ef pour lesquelles nous nfavons peut-Etre pas eu les rdponses complétes ou, en tous cas,
certaines questions n'ont peut-étre pas eu de réponse du tout d'ailleurs.

le remercie Karima CHOUIA de son propos, qui était assez mesuré, asseg juste, dailleurs. Je dois dire
que, sur le fond, je suis assez d'accord avee ce qu'elle a dit. Toute linguidtude et tout "objectif que nous
devons nous fixer est effectivement déviter que la fin du mois soit contraire & 1a fin du monde, Enfin,
que nous traitions les deux en méme temps e non pas 'un ou Pautre, Et done, que nous nous assurions
que nous n'oublions pas la solidarivd en traitant la transition énergétique. Bt nous voyons bien que
Iéquation est difficile, étant donnéd gu'asjourd hul, au 17 février, lélectricité augmeante de 15 %, Nous
voyons bien, quand méme, que ces sujets-14 sont extrémement difficiles, méme ='il ¥ a un boucller
énergétique que je ne dévalorise pas. Il n'empéche qu'il va falloir avaler les 15 %, surtout en plein hiver,
puisque nous sommes quand méme encore dans une périnde oi le chauffage est trés présent dans nos
logements, Et dong, c'est un vral sufet, pour lequel nous devons effectivement étre vigilants.

Et je réponds d'aillewrs i cette question : les 100 000 euros que nous avions donmés non pas aux centres
sociaw:, monsieur UPONT, malsau Centre Communal O’ Action Sociale, rous les avions donnés Dannée
dernidre et ils sont encore disponibles, parce qu'ils ont encore é0¢ relativement pen donnés. Done, cest
pour cela gue nous n'avons pas remis les 100 000 euros auw CCAS au BP. Mais, bien évidemment, nous le
mettrons au budget supplémentaire 5'il ¥ en avait besoin, car il n'est pas guestion de laisser nos
habitants en prande difficalibd sar le seclear,

Je vaus rappelle que c'est sur étude du dossier, sur accompagnement social, gue nous mettons cette aide
aux particuliers pour vérifier gu'ils ont des problémes, pour éviter que les pens viennent chercher des
fonds alors qu'ils n'en ont pas forcément besoin. EL puis, surtout, un accompagnement social parce que,
genéralement, quand ils ne savent pas paver leur électricité ou leur gay, ils ne savent pas non plus
manger el ils ne savent pas non plus payer 'éducation 3 leurs enfants, Donc, nous travaillons sur
I'ensemble et nous avons des assistanles sociales extrémement professionnelles jel, 4 la ville de Hem —
alors que ce n'est pas de notre compélence, je vous le rappelle quand méme. Mals nous le faisons parce
que cela nows parait important de le faire pour sulvre nos populations.

|'entends le dojo. Alors, je ne savais pas gue Roubaix faisalt un dojo & Brossolete, Je vois que vous
fréquentez des gens chez les Verts qui sont bien placés & Roubaix, Moi, je n'en ai pas, malheureusement,
donc je ne savais pas.

1l n'empéche que le dojo que nous faisons est un dojo pour le judo. Le dub de judo, de mémoire, est le
troisitmi club en termes d'adhérents, Je ne sais plus combien, nous sommes prés de 500, je pense? e
ne s5ais plus. 2607 260, maks une grande partie vient des quantiers Nord, elle vient des guartiers Hauts-
Champs/Longchamp. Et donc, l'idée est effectivement de leur offrir un dojo qui soit dimensionné pour
le nombre de jeunes gui le fréquentent, parce que le dojo que nous avons aujourdTui est trop petit. Ce
dojo sera done plutdt ordenté vers d'autres sports de combat, qui sont auzsi en vogue dans nos quartiers,
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qui peuvent étre du pancrace, MMA ou d'autres formes, de la hoxe ou d'autres formes de boxe que celle
fue nous connaissons, la hoxe thaflandaise ou la boxe je ne sais pas quoi. Enfin voild, il ¥ a beaucoup de
sports de combat et c'est quand méme tris en vopue dans nos quartiers,

Et dong, je pense que cest important de leur offrir des moyens d'exercer leur passion, parce que ¢'est
aussi comme cela que nous avons « pacifié » — si je peux me permettre lexpression — ou en tous cas
tranquillisé — les quartiers Nord. Quand 'entends l¢ commissaire de police Haroune qui était |a quand
il était jeune inspecteur et qui est maintenant commissaire général, il me dit: « je ne sais pas comment
yous avex fait pour avoir une tranguillité telle que vous aves aujourd’hui par rapport a ce que jai connu
avant.» Eh bien, ¢'est parce qu'll ¥ a eu un gros travail fait par les associations, par les structures
sportives, C& que nous avons appelé « les écoles de discipline », o nous avons offert & nos jeunes des
movens de s'émanciper, de sépanouir, de pratiguer une passion, un sport, de la culture et pourguoi pas,
en faire un metier, Daouda 50W ena d'allleurs é un des exemples frappants, puisgu®il a e s meédaille
d'argent aux jeux Mymplques. 11 a ensuite créé sa structure de prévention et il falt un excellent travail
aver la ville, Nous avons aussi des exemples a l'école de musique, ou des éléves de 'école musique sont
devenus professeurs aujourd’hui. Donc, vous voyez, nous avens ces exemples.

1l est done trés important de travailler sur ces structures de prévention. Done, ¢'est ce que nous faisons
et ¢'est ce que nous voulons continuer, Le dojo va dans cet esprit-1. C'est esprit d'offrir 3 nos jeunes et
A notre association de judo, parce que nous en avons une — nous en a avions deux, mais elles se sont
regroupées —, des moyens de pouvelr pratiquer cela, Et ¢a, c'est vraiment un enjeu pour nous trés fort,
que nous voulons relancer, d*allleurs. Et {'en profite pour vous dire que nous avons proposeé, j'ai proposé
— je pense qu'Etienne en a touché guelques mots tout 3 'heure — de madifier ou de réfléchir 3 nouveau
sur les critéres, pour avoir des critkres encore plus gualitatifs que ceux que nous avions avant, plutfit
que des critéres arithmétiques qui ne veulent rien dire, Plutdt des critéres qualitatifs sur le taux de
réussite, sur le nombre de jeunes en difficulté qul vent dans ces structures, Vous voyez, des choses
comme celles-la qui sont trés importantes, parce que cela participe effectivernent 4 ka tranquillisation,
mais aussi 3 l'insertion des [eunes dans cette société, ce qui est trés important, en tous cas pour la ville
de Hem, et qui a marqué un peu sa réussite sur ces dernidres anndes. Mais qui, je le sens bien, est un
petit peu en train de s'émousser, parce que nous avons un peu perdu ce fil conducteur, peut-Gtre, dans
les associations, parce que cela va mieux, done nous y pensons moins. I faut vraiment relancer tout cela.
Donc moi, je suis preneur de féflexions. Nous allons travailler sur ces critéres. |e suis preneur de votre
apport en la matiére, j'al entendu.

Les aides indirectes, vous aves Falzon. 'en ai parlé moi-méme 3 Gaitan la lois derniers, &n disant que
nots avions aussi des aides en nature, des sides de pré, ete, Nous avions hésité & le mettre dans le
diaporama et nous ne I'avons pas mis, parce que nous mettrons plutdt cela an compte administratil, Mais
Iidée est affectivement de le valoriser quelque part, de rappeler gue le Centre Social a un hitiment
gratuit, qui a guand méme été dvalué 3 100 000 euros par an de loyer, C'est 100 000 euros par an, cela a
été estimé par les services fiscaux. Ils paient zéro. J¢ passe surla Mission locale et la Maison de I'Emploi,
qui sont aussi des structures externes i la ville et qui palent zéro de subvention. La valorisation du loyer
&tait de 60 000 ou 70000 euros, je ne m'en souviens plus. Enfin, cela a méme dd augmenter depuis, parce
que depuis le temps, cela a dd changer. 11y a un certain nombre d'associations comme ¢a. Le thédtre de
I"Aventure a un local gratuit & disposition, le tennis a un local gratuic & sa disposition. C'est une école de
tennis également. Voyez, nows avons énormément de locaux ob ils sont exclusifs sur leur local, ils gérent
pux=-rmenses leurs locaux et ils ont un focal pratuit qui permet de pratiquer ceite politgue que je viens de
vious axpliguer. Donc, cest important pour mal,

Et sur les critéres, nous semmes préts a travailler ensemble, en tous cas avec les adjoints
correspondants. Je pense gue nous 'avions déd dvoqué dans différentes réunions précédentos et je
pense que oest important,

le reviens sur d'autres sujets que vous aves évogquiés, La baisse du bodget jeunesse : Kamel a tout & fait
raison de rappeler que, dabord, c'est une baisse en pourcentage. Il ne faut pas oublier gue le budget a
fortement aupmenté. Donc, & partir du moment oG le budget jeunesse baisse un pebit pew, en
pourcentage, cela fait élevé par rapport au budget général, pulsque le budget pénéral a augmenté de 5 %,
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alors que le budget jeunesse a plutdt balssé un petit peu, Done forcément, le gop représente 11 %, mais
e n'est pas 11 % de baisse. Cest simplement une baisse par rapport au budget de Vannde dernidére, Mais
par rapport au budget de cette année, 3 baisse en pourcentage est plus importante.

J'entends l'idée du sewil de pauvreté. e ne sais plus, j@ crols que c'est madame CHOUTLA qui a expliqué
qu'une baisse du budget jeunesse était emhétante, parce que nous avions un certain nombre de jeunes
en dessous du seuil de pauvretd, e vous rappelle gue le budget jeunesse de la ville n'est pas 14 pour se
substituer au département qui, lul, vient éventuellement aider les jeunes dans le cadre de la prévention
ou de [‘accompagnement des jeunes, puisque c’est 52 compétence. Nous, nous accompagnons les jeunes
dans lanimation. Eventugllement, nous avons quelques actions du type « Pass & 'action », qui viennent
alder les jeunes & falre, & s'émanciper ou & fire un certain nombre d'actions ou de projets. Mais
I'essentiel du budget de la jeunesse, c'est d’abord de Vanimation, de 'animation d'été, des animations
dans les CLSH, des animations dans les structures. Mais c'est cela, notre budget jeunesse, en priorité. (I
¥ a un petit pea de prévention dans les colléges, mais 'essentiel de la prévention est faite par des
structures extérieures, qui sont Horizon9, qui sent le département — qui finance d'ailieurs Horizon9,
parce que c'est plutdt leurs compétences.

Done, dire que la baisse do 11 % du budget de la jeunesse va impacter la pauvreté des jeunes, non. Il va
simplement impacter 'animation éventuellement. Et encore, Kamel a bien expliqué qu'en fit, nous
mdintenions les animations. Peut-8tre ont-elles &0 un peu réaménagées pour codter moins cher, e
prends celle, par exemple, de o Sea, Hem and Sun », qui est plus longue en temps, mais nous avons retiré
un week-end pour eviter davoir des heures supplémentaires de dimanche qui cofitent trop cher. Par
contre, Nous avons compense par des journées normales, Done, en fait, il y a plus d'heures ouvertes pour
les jeunes, toul en coltant moins cher. Done vous voyez que nows essayons de trouver des solutions qul
amealiorent ou, n fous cas, qui n'alfectent pas la qualité, mais qui codtent un peu moins cher.

Dfailleurs, c'est ce que vous aver dit, madame CHOUILA, @t j& vous en remercie, parce que vous aves bien
dit que vous vouliez qu'il y ait une qualité de service rendu et que c'était le cas. En tout cas, c'est ce e
j'al compris dans vos propos, je vous remercie de 'avoir reconnu, ¢'est toujours important d’avoir des
elus qui sont dans la sincérité de leurs propos et dans la justice ou la justesse de leurs interventions.

Ce n'est pas le cas deé monsieur DUPONT, c'est pourquat que je dis cela, paree que pour des propos de
mauvaise foi, je n'al jamais vu pire | jamais vu pire ! Sur les recettes, vous n'étes pas d'accord avec ce que
nous avons mis, mais, en méme temps, vous nous dites que nous n'avons pas mis les recettes
dinvestissement, alors que nous parlons du fonctionnement. Vous avez dit que je vous avais dit gue
nous avions inscrit des recettes qui n'étaient pas sires et que celles qui dtatent sires, nous ne les avions
pas inscrites. Enfin, je n'ai rien compris 3 votre intervention qui n'avait ni queve ni téte,

Mol simplement, je lis [a lettre du Maire : « nos congeils, potr estimer dis o présent et de manidre prudente
vos dotations 2023 d papulation stable, une dotation forfaitaire identique & 2022 », ¢"est ce que nous avons
fait. = Uine DSR gui évolue de manidre dentique ¢ 2022 » : Cest ce que nous avons falt, pulsque nous n'y
sommes pas eligibles. « [ine DNP stable i o commune demeure dligible » 1 c'est ce gue nous avons Fait
Donc, nous avons fait exactement ce gue la fettre du Maire dit et ce qui a &é dit par le ministre.
Maintenant, je sais bien que vous soutenes le gouvernement guand cela vous chante, mais, en tous cas,
nous n'avons fait que cela. Et ce n'est pas la peine de m'en vouloir si le gpouvernement a augments Ta
valeur locative de 7% et que tous les Frangals vont payer ce gue le gouvernement devait nous
compenser, Je n'y peux rien, mol.

Un intervenant : [inaudible]

M. Francis VERCAMER, Malre : Non, mais, moi, je me prononce, parce que, quand vous nous dites que
vous nétes pas d'accord avec les recettes et que tous les Hémois vont avoir des impéts qui vont
augmenter, je vous rappelle que c'est le gouvernement qui a proposé d'augmenter les valeurs locatives
de 7 % et ce sont tous les Frangals qui vont payer 7 % de plus pour une compensation de choses qu'ils
ont ditcidées, parce qu'ils n'ont pas voulu augmenter les dotations d'Etat, je le rappelle quand méme,
C'est-d-dire que ce sont les Frangais qui vont payer et non pas 'Etat. C'est exactement cela qu'il se passe,
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Done, aujourd’hui, ne venez pas me reprocher d'avolr demandé aux Hémois de payver oe que le
pouvernement n'a pas voulu compenser, parce que ¢'est exactement cela qui va se passer, Je le rappelle
guand méme.

Monsieur DUPONT, je ne vous al pas interrompu gue vous parliez, laissez-moi terminer mon
intervention, |e vous donnerai la parole aprés, si vous voulez

Sur le gel des tarifs municipaus, je pense que, 13 aussi, vous auriex misux fait de vous aire. Le jour ol
nous augmentons de 15 % 'EDF, me dire 3 moi que nous allons peut-2tre augmenter les tarifs et que ce
serait mieux de les geler, je pense que vous feriez miews de vous taire, quand on est le représentant —
puisque ¢'est comme cela que vous vous présentez — de la majorité présidentielle dans la ville. C'est
comme cela que vous vous présentez, Cest comme cela que tout le monde vous appelle. Done, quand on
est représentant de la majorité présidentielle, on commence par reprocher aux autres ce que l'on fait
soi-méme, je voulaks quand méme le dire !

Sur les subventions, effectivemnent, nous avons gardé lenveloppe des subventions, A partlr du moment
oll nous avons des difficultés § éguilibrer le budget, effectivement, nous ne coMMEeN{ons pas a
augmenter les subventions & tout venant. Nous augmentons les subventions 13 o0 il y a des demandes
de subventions, parce que je vous rappelie qu'il v a une régle simple en subventions ; il faut d'abord faire
une demande. Il ¥ a des associations qui n'ont pas fait de demande, done celles-lh ne peuvent pas avoir
de subventions, pulsqu'elles ne respectent pas la loi. Ensuite, quand elles ont des demandes, nous
regardons si elles vont dans le sens des objectifs que nous nous sommes fixés, notamment des objectifs
de solidarité ou de transition énergétique, puisque c'est I'objectif que nous nous sommes fixeé dans le
DOR et que vous avez d'ailleurs approvvé. Enfin, vous n'avez pas voté le DOB, pulsqu'il n'y avait pas de
vote, mais vous aves indiqué que c'était une bonne idée, monsieur DUPONT. D'ailleurs, vous |'avez
encore rappelé & Vinstant.

Done, quand elles ne vont pas dans ce sens-13, nous naugmentons pas les subventions. e ne vois pas
pourquoi nous iFions subventionner une association qui va falre |a féte le samedi soir avec Lows SE5 amis,
ete, Non, Nous allons aider quelqu’un qui va alder, une association qui va aller dans ce sens-la. Donc,
celles qui nous ont accompagnés sur ce principe, qui ont posé des projets dans ce sens-1a, nous les avons
parfois aidées, c'est veat. Et parfols, nous ne les avons pas aidées, parce que nous n'avions pas foreément
I'envelappe pour le faire. Mais, en général, c'est comme cela gue nous avons choisl.

Enfin, sur le Zéphyr, vous le savez, C'est le marronnier de nos budgets. Le Zéphyr. Je vous 'ai dit a fois
dermiere - vous aurier ¢l aller voir Elodie Poux, Yous aurlez dd y aller, parce gue vous vous series
reconnu dans les propos d Elodie Poux, tellement c'était carlcatural ce que vous avez dit tout & Pheure.
Mous ne faisons pas de loges luxueuses pour les artistes, nous faisons des loges pour tous ceux qui
pratiquent le Zéphyr. Parce que, quand nous avons deux loges et que nous voulons Eviter du
harcélement, gue nous voulons éviter des problémes de séeurité auprés des enfants qui sont |, Je vous
rappelle qu'll y a quand méme 600 gosses qul viennent pour les écoles de danse, des grands et des petits
en méme temps. Lorsque vous avez I'orchestre d'Hem, ot il ¥ a préss de cent musiciens qui viennent et
qui sont dans le coulolr, ou 4 se geler dehors, comme ¢'est le cas a la Sainte Cécile, oU certains &talant
dehors, parce qu'ils narrivaient pas & entrer dans le coulolr. Lorsque vous avez — je ne I'ai pas encore
annoncé parce que ce n'est pas encore tout i fait officiel — la police nationale qui va venir jouer pour les
trente ans de 1'école de police — c'est Porchestre de la police nationale qui vient pour jouer — ils vont
venir, ee sont des musiciens professionnels de la police nationale. Nous allons devoir les recevoir comme
nous les recevons 13, parce que les loges ne seront pas faites. Mais od allons-nous les recevoir 7 Eh bien,
nous allans recevoir les S0 ou 70 musiciens dans e couloir et dans fa reserve, parce que NoUs MEWCoNs
pas de salle pour les recevoir. $i vous trouves que c'est blen, je suis désolé. je ne suis pas daccord avec
vous. Et donc nous Faisons cela,

Er guand vous dites gue nous préférons financer le Zéphyr & la place des écoles, alors la, je voudrais bien
que vous m'apportiez des chiffres des autres villes. Je voudrais bien que vous m'apportiez cela, monsieur
DUPONT, parce que quand on annonce des choses, on essaie de les prouver. Moi, j'attends vos chiffres,
parce gue moi; je peux vous sortir combien nous avons dépensé d'argent en investissement sur les écoles
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sur les vingt derniéres années, fe pense que nous avons dépensé plus que ba ville de Roubaix ! Plus gue
la wilie de Roubaix ! Alors, arrétez de raconter n'importe quoi sous prétexte que vous pouvez faire des
effets de manche. |'al horreur des gens qui racontent n'importe quai,

Mous, nous devons falre des budgets sincéres, [e pense que la moindre des chozes est que les élus aient
des propos sincéres. Que vous ne sayer pas daccord avec nous, je veux bien le croire. Nous pouvons
avoir des discussions, Avec madame CHOULA, nous ne sommes pas d'accord sur certains sujets, elle a
tout & fait raison de le dire et nous pouvons ¢n discuter, etc, Mais alors, raconter des choses pareilles...
Que j"ai dit que c’était le pire des quartiers ? [e n"ai jamais dit cela, Cest honkeux, ce que vous avez dit !
Honteux! ['ai simplement dit que ia ville d'Hem £&tair sartie des villes les plus pauvres de France et que,
du coup, nous avions perdu les financements. [e ne vols pas ce que cela a a voir avec les quartiers. Cest
honteux ceque vous avez dit | Honteux | Mais j"ai honte pour vous | Ona limpression d'entendre le Front
National ! Mais cest honteux ! Hontewx ! Vous ne vous rendez méme pas compte de ce que vous dites,

M, Jacques DUPONT : ['ai dit simplement — et il n'y a pas de queol vous mettre en colére...
M, Francis VERCAMER, Maire : Mals si!

M. Jacques DUPONT : je vous ai dit simplement que la préfecture avalt dit que le quartier était... C'est
oe que vous avez dit, je peux vous dire quand.

M. Francis VERCAMER, Maire : Non, je n'al jamabs dit cela et le préfet sirement pas. Alors 13, je e
vius dire que le préfet n'a sirement pas dit cela. Le préfeta dit qu'il était au ministére de la Santé et qu'il
mavait vu faire les amendements et qu'il trouvait que j'avais bien bossé 5 'Azsemblée nationale. Clest
e que jai entendu, je n'ai pas entendu quiil parlait des gquartiers.

M. Jacques DUPONT : 11 se fait que jé prends des notes, moi, quand vous parlee. |'al remargqué. Vous aves
fait un discours aux veeux du personnel, En sortant, ('ai fait un message et ['ai dit « {'ai remargué trois
choses que Francis VERCAMER a dites ». 8200 sollicitations au CCAS en 2022, les Hauts-Champs décrits
comme un des pires quartiers de la MEL par la préfecture, et plus 5000 euros pour le COS. Voild leg
choses que j‘avais dites.

M. Francis VERCAMER, Maire : C'est vous qui le dites, c’'est ce gue je vous reproche. Mais mod, je n'ai
jamais dit cela. Vous avez dit que c'dtait moi gui avais dit cela. C'est vous qui le dites dans votre textn,

M. Pascal NYS: Ce que je vous conseille, c'est d'essayer de comprendre ce que disent les autres, parce
que, manifestement, vous avez un probléme de compréhension, monsieur. Ce n'est pas possible, Vous
avez vraiment un trés gros probléme, monsicur

M. Francis VERCAMER, Maire : 57l vous plalt, je vais terminer.

Sur le taux de financement, 13 aussi, vous nous reprochez de mettre deux millions 4 sutofinancement et,
en méme temps, vous nous dites: « je suis d'accord avec vous sur Vinvestissement sue ka transition
énergétique. » Mais comment les finangons-nous ¥ $i nous ne faisons pas lautofinancement, comment
finangons-nous investissement ¥ Votre affaire, votre présentation n'a ni quene ni téte.

M. Jacques DUFONT : Vous saver que depuis 2017 et ce qu'en disait la Cour régionale des comptes,
nous savons que les ratios de la ville de Hem sont excessifs en termes d'épargne et de réserve. Nous
reprochons actuellement au niveau national qu'il ¥ 35 milliards d'épargne dans les collectivités locales
el on reproche i I'Etat de s'endetter pour les financer. A Hem, c'est la méme chose. Nous avons 13
milllons de réserve. Cela avait éué décrié par la Cour régionale des comptes én 2017 et vous maintenes
toujours le méme principe. C'est un choix politique. [e ne le critique pas, je n'al jamais dit que Ja gestion
était mauvaise. |'ai simplement dit gue fe budget de fonctionnement était sacrifié au profit des
investissements et que vous favorisez dans tous les cas les Investissements, miéme les investissements
gqui ne font pas cas de sobridté Snergétiguee,
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M. Francis VERCAMER, Maire : Merci, monzsieur DUPONT, {al entendu. Je ne vous avais pas donné la
parrole, mais je vous al laissé terminer. 'ai entenduw. Simplement, moi, je considére quun budget est un
budget annuel. Les 13 millions de réserves ont &0 expliqués b la Chambre régionale des comptes &
I'époque pour financer [ PRU. Je vous al montré la fols derniére, lors du débat d'orientation bud gétaire,
que le PRU c'étalt 18 millions d’euros. Aujourd'hul, nous ne les avons pas. Dong, les 13 millions, nous
allong les consommer Li-dedans.

Et j'ai encore rencontré la préfecture aujourdhul, gui ma dit @ « vous avez bien fait de faire cela parce
gue, malheureusement, nous avons beaucoun moins de financements aujourd hul. » Parce gue méme le
fonds vert ne finance pas ce genre de choses-13. Il fimance un peu de transition énergetigee, mais pas
heaucoup. Ce sont surtout les villes de moins de 10 000 habitants qul sont financées. Parce que j'ai
demandé, justement, pour avair du financement pour 'éclairage public. Je ne I'ai pas obtenu, puisque
c'est pour les villes de moins de 10 000, Nous, nous avons un peu sur la transition énergétique, nous
allons aller chercher un peu de fonds vert, mais nous o'allons sdrement pas avoir 5 millions &'euros.

Donc aujourd hui, pour erminer l'ensemble du programme de ce que nows avoens p réwi, el notamment
le Centre Social de ba Lionderie, le dojo, Lz salle Leplat, la salle de Beaumont, [a salle Dunant, et il nous
mangue encore 10 millions d'euros. Cest-a-dire que, méme en mettant les recettes prévisionnelles, les
réserves et la blanchisserie — gue vous avez oubliée — pour 3 millions, il nous manque encore 10
millions d’euros. Done, ce sera présenté b la prochaine commission finances, puisgue nous allons vous
le faire au moment du compte administratif. Vous verrez ol nous en sommes. Parce que 13, vous parlez
dans le vide, vous ne connalssez pas les perspectives budgétaires. Maks nous allons vous |es montrer,
nous avons prévu de les faire au mement du compte administratif, donc vous les aures Et vous verrez,
ce n'est pas si simple gue cela,

Vous voulez reprendre la parole, allez-y, monsieur DUPONT.
M. Jacgues DUPONT : [Inaudible]
M. Frands VERCAMER, Maire : 5i vous ne mettex pas volre micro, nows ne pouvons pas enregistrer.

Tris bien. Est-ce qu'll v & d'autres interventions 7 Je vous propose de passer au vote. Nous allons passer
au vole, nous avens les délibérations 1, 2, 3 et 22 4 voter. Nous allons les voter ["'une apris Fautre.

La délibération numéro 1 est le budpget principal — budget primitif. Qul est pour? Qui est contre !
Abstentions 7 Un.

Awvec 30 voix pour, 2 voix cantre de Mathilde LOUCHART et Jacques DUPONT et une abstention de Karima
CHOA, les Slus approuvent lo délibération numdra 1, budget principal — budget primicif.

Le budget annexs Zéphyr — budget primitif, le numéro 2 : qui est pour? Qui est contre 7 Abstentions 7
Trois

Aver 30 vaix pour et 3 abstentions de Kerimo CHOULA, jacques DUPONT et Mathilde LOUCHART, les éius
approuvent o dilibdration numérn 2, budget anmexe Zéphyr — bedger primitif

Subventions aux associations annde 2023, la libération numérs 3, qui est pour? Alors, certains ne
neuvent pas voter. Qui est contre T Abstentions 7 Madame CHOUIA T Vous avez voté pour. Simplement,
sur bdélibre vous aves tous les gens qul ne powvalent pas voter pour lassociation, Ce serd pris en compie,
Mous allons prendre en compte, nous avons les noms [e vous rappelle la régle @ lorsgu’un membre du
Consell municipal est administrateur non désigné, cest-h-dire emson nom personned, il ne peut pas voter
pour les subventions. Par contre, quand il est désigné par le Conseil municipal, [a loi 305 gui est passée
recemment a indigué gqu'il pouvait voter, parce qu'il n'était pas conseiller intéressE, puisqu'il avait ée
&lu parle Consell municipal poury étre membre de droit Je voulais simplement vous le falre remarguer.
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Avec 25 voix pour & 2 abstentions. de jocgues DUPONT et Mathilde LOUCHART, les élus approwvent lo
délivération numéne 3, sulventions auy associations — annde 2023, 6 conseillers ne prenant pas part au
virte ; Blandine LEPLAT, Fotima KARRAD, Kaomel MAHTOLR, Sohine HONORE, Chantal LAHARNAR et
Geeillerume BOCQUET,

Etenfin, la derniére des libérations, la 22, qui correspond au vote des taus, qui est pour 7 Qui est contre ?
Abstentions 7 Trois, Merci,

Avec 30 voix pour et 3 obstentions de Karima CHOUIA, Jocgues DURINT er Mathilde LOUCHART, les élus
approyvent la délibdration numiéro 22, taux de fiscalité locale 2023,

-C ! E NAT
LE CENTRE SOCIAL 3 VILLES

M. Francis VERCAMER, Maire : Et je passe la parole & Jean-Frangois LECLERCQ pour la délibération
numéro .

M. Jean-Francois LECLERCQ : Mercl, monsieur le Maire, Je suis trés houreus de vous présenter cetle
délibération qui fait suite au dispositif Démos, pour lequel 1a ville était partenaire sur les deux
éditions 2017-2019 et 201%-Z022, qui étaient en collaboration avec la métropole européenne de Lille,
IPOrchestre National de Lille et s Philharmonie de Pards. Les deox Démos sont termings,

Lin nouvead dizpositil est done proposé par la MEL, augue] nous avons hien évidemment souscrit et nous
avons pastulé. Donc L ville de Hem a été retenue, au méme titre que huit autres villes de la métropole.
Donc cela concerne une dizalne d'enfants gui pourront intégrer ce nouveau dispositf Enfants isses des
teoles ot des quartiers en QPV, donc des enfants qui, aujourd’hui, sont loin de la musique, notamment
de tout ce gqui est musique classique et découverte des instruments. Ce dispositil permettra donc 3 de
nouveaux petits Hémols d'intégrer un groupe au sein d'Opus.

Ceserd, sur la métropole, environ 30 enfants qui pourront s'initier, entre autres,  la musique, mais pas
seulement, pulsque ce dispositl, en dehors de la pratiqgue instrumentale, leur permettra d'avoir
également une pratigue vocale et corperelle, de Vexpression artistique, mais également la culture
musicale et artistigue et aprés, la lecture et Mécritere du langape musical.

Aujourd’hui, nous sommes en phase de « recrutement », Demain, nous aurons done cette phase de
« recrutement » au Centre Social Trois Villes, pulsgue nous sommes partenaires sur cette convention
aved l¢ Centre Social Trois Villes, Donc demain, nous allons rencontrer les familles et les enfants
susceptibles d'intégrer ce dispositif qui démarrera aprés les vacaneess Je février,

C'est le méme principe que Démos, Ce seront done des aleliers en temps extrascolaire, gui se feront une
fois par semaine au Centre Social Trois Villes. Et régulidrement el poncltuellement, les enfants se
retrouveront tous ensemble pour participer & des temps forts avec ley newl villes regroupées sur des
mini concerts. Ev au fil de Mannée, des concerts seront proposés soit au sein de 'ONL ow dans les autres
villes de la métropole,

La convention a done pour objet de prendre les dispositions que fera fa ville et le Cantre Sacial Trais
Villes, Nous, nous mettons a disposition un encadrant artlstique professionnel, donc un professeur de
I'école de musique, el le Centre Social un encadrant social. L'objectif, bien dvidemment, ¢est qu'au terme
de ce dispositif, les petits Hémais qui auront profité de ce dispositif intégrent U'école de musigue, Pour
mémaoire; je vous rappelie que, sur le deuxiéme [mos gui s'est terming 'année derniére, avant les
vacances | 'été, nous avons la chance d'avoir sept enfants sur les douze qui ont intégré I'école municipale
de musique & la rentrée scolaire 2022 /23, Bt dong, depuis le mois de janvier, ils ont vraiment un cursus
complet, au méme titre que les autres enfants de 'école de musigue, done c'est vraiment super.
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Eg:l.lfrnent. "avantage est que les familles sont derriére, donc c'est aussi un plus, Nous padlions tout &
I'heure que les familles et les petits Démos venaient au Zéphyr voir les concerts de FEOH, mais pas
seulement, puisque nous les avons tous invités lorsque les seeurs Bertholler s0nt venues i wn concert.
Nous avons convié ces enfants avec leurs familles & venlr assister 3 ce concert gratuitement, feuar
permettant ainsi de découvrir autre chose et de découvrir de véritables musiciens sur soéne et dans le
cadre d'un concert. Voila, c'est cela aussi, le Zéphyr: permettre 4 des enfants trés, trés loin, au départ,
de la musique classique, de découvrir 3 la fols un instrument, se familiariser, mais également le
pratiguer.

[e suis donc trés heureux gue 1a ville ait 64 relenue pour ce nouveau projet Opus, qui démarrera donc
apros les vacances de février. Bt pour ce faire, la ville octroie une subvention de 6000 euros par an ala
MEL, mais également une participation financiére auprés du Centre Social Treis Villes pour les ateliers
fui se feront au sein du Centre.

Vioilid, merci.

M, Francis VERCAMER, Maire : Est-ce que quelguun weut intervenic sur cette délibération? Oui,
madame LOUCHART ?

Mme Mathilde LOUCHART : Merc Je voulais d'abord dire que je n'aime pas le meépris dont vous faites
preuve, parfols, dans vos réponses. Etje trouve que ce n'est pas parce que nous ne sommes pas d'accord
sur certains sujets gue 'on doit nows dire que nous sommes nuls, que nous ne COMPrenons Fien, ou ce
genre de choses, Bt ['espére que nous édviterons, dans les prochains débats, ce genre d'altercation.

Alors maol, je voulais dire que nous édons ravis de volr que la MEL avait repris Démos — Opus
maintenant — parce que c'était vraiment trés frustrant de voir le projet s'achever au boul de trois ans,
alors qu'il avait fait preuve de beaucoup de réussite et de beaux résultats.

Maintenant, 'entends que lobjectil § terme est de faire en sorte gque les Hémois qui ont utilisé le
dispositif puissent intégrer 'école de musique et c'est trés bien, Mais je me dis, £1 au bout des trois ans
nous savons que Pinvestissement de la MEL dure trois ans, est-Ce que NOUS Ne POUVONS pas anticiper le
processus pour faire en sorte dé pouvelr le pérenniser, nous, ville, 3 plus long terme 7 Et faire en sorte
qu'il ¥ ait, apris, dautres enfants qui puissent également intégrer I'école de musique, sans forcément
gue ce soit b MEL qul paie la dispositif

De maniére plus globale, en fait, ¢'est de faire en sorte que la politique publigue deé Facees 3 la musigue
pour tous sait plus ébendue, que nous mettions plus de force surcet ohjectii-kk Maol, personnellement, je
ne pratique pas I'école de musique, ce sont les retours que Pon m'en falt. Aujourd’hui, les tarifs sont chers
gt les conditions d'accés difficiles, notamment si 'on n'est pas proche du fonctionnement, ekc, Et le bilan
de fréquentation montre quand méme des disparités. Donc 'idée était de dire ; est-ce que nous ne
pouvons pas réfléchir 3 faire en sorte de démocratiser de maniére un pew plus forte la musique, pour les
enfants qui n'y ont pas forcément acces ot au-deld des trols ans du disposicf?

M. Francis VERCAMER, Maire : Monsieur LECLERC(),
M. Jean-Frangois LECLERCQ : Merci, Effectivement, |e vols que vous ne pratiquez pas l'dcole de
musique, donc vous ne saves pas comment elle fanctionme.

Je Tappelle simplement quaujourd hui, sur 'école de musique, nous avons doublé Veffectif sur cette
derniére rentrée scolaire, puisque nous avons mis en place de nouveaux ateliers, avec notamment 'éveil
musical pour les plus petits. Done, cela permet effectivement derriére, aux enfants, d'intégrer beaucoup
plus tit I'école de musique et de pouvoic s initier 2 un instrument de musique dés le plus jeune age, pour
powveir ensuite rentrer plus facilement sur un cursus normal,

En termes de tarifs, effectivemnent, il y a un coit, Je rappelle que c'est un droit d'inscription et c'est loin
d'&trele codt réel que codite un enfant sur une année au sein de I"école municipale de musique. Je rappelle
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que pour le cobt le plus bas, nous devons 8tre autour de 50 euros sur une année, pour les familles avec
un guotient familial le plus bas, Cest un colt qui reste, pour mei, trés raisennable. Nous devons
également, puisque nous parlons de tarifs, revolr également — et cestune question de madame CHOULA
— les conditions de tarification de nos différentes écoles de discipline. Monsieur le Maire 'avait évogué
lors du débat d'oricntation budgdtaire, Cela fait donc partie des choses qui doivent dtre revues. Donc
pourquol ne pas, effectivement, retravailler sur cette tarification? fe rappelle que ¢'est un droit
d'inscription et pas une cotisation générale. Et c’est un colt relativement peu important, [‘estime, Méme
i je peux reconnaitre que, pour certaines familles, cela peut étre encore aujourd’hul un obstacle, mais
voild, Mous pourrons tout 3 fait revoir ce sujet lorsque nous reverrons nos tarifications complétes pour
la restrée 2023724,

Apres, au niveauw de 'accessibilité, je pense que tout un chacun peut v accéder facllement, Nous avons
toujours dit lorsque nous avions un équipement municipal, que c'était 3 un endroit et qu'il était hors de
question de délocalizer des cours & droite ou A gauche, Cest un peu le cas pour toutes les structures,
qu'elies soient culturelles ou sportives. [e pense que I'école de musique est dans le centre-ville de Hem.
Bon, on est guand méme relativement proches des autres guartiers. |1 existe des moyens de locomotion,
il y a des bus, 1l peut aussi avoir du covoiturage, c'est ce qui se fait aujourd'hul avec les petits Démaos qul
ont intdgré 'école de musigue. Les familles se concertent et font du covoiturage pour emmener les
enfants 4 I"école de musigue et cela se passe plutft bien. Bt je rappelle que, pour les petits Démos qui ent
inbégred école de musique, la tarification annuelle est de 25 eures. Dong, effectivement, la continuité de
Demos et aujourdhul d'Dpus vers Pécole de musique est également facilitée par ce droit d'inscription &
25 euros, qui est relativement peu important.

Et je rappelle qu'au-dela de cela, nous aidons également les familles, puisque pour les Familles qui ont
desenfants issus de Diémos ot qui vont a 'école de musique, cest I"école de musique qui prend en charge
également leurs partitions et les réparations éventuelles de leurs instruments de musigue. Done ce n'est
pas que ce droit d'inscription gui est demandé, mais il ¥ a pas mal d'aides complémentaires qui sont
faites au sein de I'école municipale de musique. Nous avens également un pare instrumental qui
sagrandit d'année en année, d'ol les 20 000 euros de demande d'investissement que nous AvOns encore
sur ce budget primitlf 2023, comme nous avons e sur le budget primitif 2022, L3 aussi, cela nous
permet d'aider les familles en leur prétant un instrument durant oute annde scolaire.

M. Said LADUADI: Mercl, monsieur le Maire, Jean-Francois, tu m'arréetes si e dis une bétise
Régulidgrement, & 'école Jules Ferry ol je représente monsieur le Maire ainsi gue Fabienne LEPERS, nous
mettons en avant intervention des dumistes, 11 me semble gue la culture va dans les écoles, Sic'est
gratuit, tu me le dis, parce gue cela veut dire que les dumistes, ils ne les paient pas. Cela apporte aussi
pour les jeunes une possibilitd, ensuite, daller & l'école de musique, pulsqu'ils connaissent les
ensgignantes ou les enseignants. [ajoute cela. e peux me tromper, mais il me semble,

M. Francis VERCAMER, Maire : Madame CHOULA.

Mme Karima CHOUIA : Merci. Du coup, je rebondis sur ce que disait Jean-Franpois par rapport &
I'invitation des jeunes qui participent au projet de leur famille & un concert, Je trouve que cela vaudrait
le coup de lacter. Je ne sais pas, chague annde, ils pourraient venir, C'est une maniére de démocratiser
Tacces d la culture, aussi pour eux, et de valoriser oe qu'il se passe. Enfin voila, je me demande si pous ne
pouvans pas lacter comime quelque chose faisant partie du projet. En tous cas, je sois rés contente de
co projel. [e pense gue nous le sommes tous, Cest oe gqul o & dit, en fait - nous rendons accessible la
culture & tous,

M. Francis VERCAMER, Maire : ['ajoute que d'ailleurs, il me semble qu'il v a un samedi de la Cantoria
gul wa Eire joud, en plus, 3 Jules Ferry.

M. Jean-Frangois LECLERCQ @ Effectivement. Je rebondis sur ce gue disalt Kadma, Aujourdhui,
lorsgqu'un artiste vient jouer au Zéphyr, c'est quasiment automatique sur les concerts de musique
clasgique. ['al toujours le directeur de Pdcole de musigue ou le professeur gui dispensze le cours de
linstrument qui vient me voir. Bt effectivement, ce n'est pas acté dans le marbre, mais en régle pénérale
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¢'esl guasiment automatique pour les enfants gui suivent le cours de Uinstrurment dont nous avons un
artiste qui vient an Zéphyr. Nous convions 'ensemble des éléves & e concert aver leur professenr. Yoilh,
ce n'est pas acte dans le marbee, mals cest quasiment automatique. Bt cest aver grand plalsir que nows
Ie proposons et gue nous le faisons,

Effectivernent, comme disait monsicur le Maire, nous avons un rendez-vous de la Cantoria qui est
deélocalisé dans une école, en 'occurrence Jules Ferry. La aussi, cela permet de démocratiser et de sortir
Fécole de musique hors les murs, comme le font nos dumistes. Effectivement, 5aid me le rappelle, nous
avons frois dumistes sur la ville, Et cette année, c'est la premiére annde od, en 2022723, 'ensemble des
écoles ont une intervention de dumistes au sein des classes, Et 1 aussi, les enfants qui ont godté & un
instrument, gui ont @it connaissance aved un professedr, vont beaucoup plus facilement au sein de
I"érole municipale de musigue. Bt ce n'est pas pour rien qu'aujourd’hui environ 25 % des enfants issus
des quartiers QFV vont i école municipale de musique, Cest grice aussi awx dumistes et d Pintervention
de ces professeurs gui donnent aussi le godl aux enfants de découvrir un instrument de musique.

M. Francis VERCAMER, Malre: Trés blen, je pense que nous avons fait un peu e tour, Nous vous
proposons de passer au vote de cette délibération. Qui est pour? Quil est contre ? Abstentions ? Clest
I'unanimite, merci,

A Funanimité des présents, fes Slus approuvent To délibération numéro 8 Io convention Opus avec
l'Drchestre Notiona! de Lille et le Centre Social des Trals Villes.

2-PROGRAMMATION DU CONTRAT DE VILLE 2023

M. Francls VERCAMER, Maire: Nous avons la délibération numérod, Fatima KARRAD, sur la
programmation du contrat de ville,

Mme Fatima KARRAD : Merci, monsieur le Maice, Dans le cadre du GOPH et du Guide des orientations
politiques hémoises, la ville met en euvee sa politique de territoire ao travers des différentes
thématiques, dans le cadre dez contracivalisations signées avec différents partenaires financiers ot
institutionnels, La politigue de la ville fédére 'ensemble des partenaires institutionnels, économiques et
associatifs au bénéfice de quartiers prioritaires. Elle est mise en euvre localement, dans le cadre des
contrats de ville. Ce contrat de ville engage chague partenalre signataire 3 mettre en ceuvre des actions
concertées pour améliorer la vie guotidienne des habitants dans les quartiors prioritaires de la ville dans
les domaines de 'éducation, de 'emplol, de Mhabitat et du cadre de vie, de o délinguance et de I'accés
aux drelts et & la santé,

Les engagements comptahles et opérationnels sont concrétisés sur la base d'une programmation étable
conjointement entre les partenaires de chaque contrat. [Fune maniére générale, pour les actions entrant
dans les dispositifs contractuels, leur financement est subordonné aux accords de subventions des
autres partenaires cofinanceurs de celles-cl Dans ce cadre et conformément aux régles du contrile des
finances publiques, la ville de Hem doit contractualiser avec chague association, afin de les accompagner
financiérenent.

Concernant la programmation pelitique de la ville, les actions sont listées dans cétte programmation et
réparties en cing axes distinets ;

< L'axe 1 qualité de habitat, cadre de vie et renouvellement urbain. Pour ce premier axe, nous
avons deux actions ; une portée par le Centre Social Trois Villes et une autre parla ville;

- L'axe 2 ; favoriser la création d'activités et faciliter linsertion soclale et professionnelle des
personnes les plus en difficulté, Pour co deuxiéme axe, nous sommes sur cing actions
différentes ;

= L'axe 3 : solidarivd et lutte contre les divisions sociales. Pour ce troisiéme axe, nous S0MmMes sur
sepl actions différentes ;

- L'axe 4 : équité d'acchs aux droits et aux ressources collectives, L'axe 4 est le plus important én
perrnes de nombre d'actions, pulsgu’ll regroupe 20 actions bien distinctes ;
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-  Enfin, la santé, axe 5, comprend qeatre actions.

En 2023, la programmation globale du contrat ville & Hem se chiffre 3 2190830 euros, solt
673 320 euros de participation de la ville, dont 470 728 en politigue ville, 478 304 demandés 4 'Etat sur
ses crédits spécifiques de contrat ville, 98 258 demandés & la région sur ses crédits spécifigues du
contrat ville également, Mais aussi sont chiffrées les participations des autres financeurs dans le cadre
de leur crédit de droit commun, comme la CAF, la DIRECCTE pour les emplols aidés, jeunesse et Sports,
le ministre de la justice, eto,

Enfin, le Conseil citoyen associé a 'évaluation du contrat ville s'est réuni en date du 21 janvier pour
rediper un avis qui va étre lu par [ean-Adrien.

M. Jean-Adrien MALAIZE : Merci, Fatima. Je vaks donc vous faire la lecture de avis du Consetl cltoven,
Jean-Advien MALAIZE denne lecture de laviz du Conseil citoyen.

# Comme chagque anrde en débit dexercice budgétaire, le Consell citoyen est invité & présenter son avis
suite @ la présentation de lo programmation de la politique de la ville pour 2023, Pour roppel, le Congeil
citoyen est wne dquipe renowvelde, enrichie de nouvelles compdtences issues de diverses sensibilités, gui
sowhaite participer & fa vie de notre ville.

Nous satuens dabord Vengagement de la municipalité pour les aetions en foveur des guartiers en QPV et
nous remercions les services de lo mairie pour lo clarté des explications qui nows sont fowrmies. Mais nous
regrettons, comime chagque année, que les exigences de colendrier nous lnissent gue pey de tenps poar une
dtude sereine des dossiers. Précisons dgalement que lo programmation de la pelitigue de fo ville est la
traduction d 'une volontd ot f'un engogement des collectivités locales et de PEtat. Nous tenons o solver oussi
le dynamisme du tissw associetif el de lo sociétd civile qui contribue d Paction sociale et gui ext indispensable
pour aocompagrer tout renouvellement arlain

Quelques points ont attird notre altention, en particeller i nows tentons une compargison over les
programmes des annges antérieures, Sur 39 dossiers présentds, 9 sont des novveguids. Elles concernent des
thématiques que le Consell citoyen considire tris pertinentes.

Nous remarguons particulidrement les dossiers qui concernent une nowvelle action de prévention santé
portés par Finstitut Pastewr, qui semblent trés bien montés Notons oussi UAction Boxe & destingtion des
femmes, tout en regrettant qu'elle soit limitde & destination d'un public trop ciblé. Nous apprécions gue les
activités qui gravitent autour de l'étang de péche solent dirigées vers une sensibilisution o la nature. Enfin,
les dossiers présentés autour d'un renouvear culturel @ Dunant et le retour & I vacation premiére de sa
sulle sont particuliérement apprécids

Sur laspect financier, la mairie se trouve porteuse des plus gros dossiers, Les attributions réelfes des
différents partenaires restent difficiles & décrypter. Des redondances semblent s'afficher dons des dossiers
coemme l'aide aux jeunes en exclusion seoluire, aver des oobeurs multiples, od les associations ef fes Contres
Sociguy semblent évoluar de fapon satellite ave, au final, une enveloppe budgdtaire plus modeste. Nous
remarguans plusieurs profets intercommunaux, meis nous powvons aussi apprécier o porticipation de
FEtar quil o swivl fa maire de Hem dans Voction “Pas de vacances pendant lo conicule” EF nous
encourogeons les services de la vile pour que 'Etat soit dpalement sollicitd pour une contribubion aux
sorties familiales gérdes par Dassociotion pour lo participation des habitants,

Comme dnoncd en introduction, e Conseil citoyen demande une organisation plus appropride pour Fétude
des dossiers qui lui sont présentés, Nous seuhaitons dtre intégrés en amont ef non seulement pour ovis final.
Nous aimerions étre consultés ou sein des trovouwe qui préfigurent la préparation du programme, en
particulier =i un membre du Conseill citayvan présente ane affinitd oo wne compétence dans un dossier précls
Coci mons semble nécessaire et nous le demandons sous la forme de Morganisation d'une audition préalable
d ln prézentation des dnssiers
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Paur le Consell cltaoven,
Philippe NONCKELYNCK =

Mme Fatima KARRAD : Par cette délibération, monsieur le Maire demande au Consell municipal ;

- Dadopter le principe et les orientations des différentes actions proposées dans le cadre du
contrat ville, du fonds interministériel de prévention et de la délinguance ¢t du fonds ministériel
pour la séeurité et prévention routiére ;

- D'adopter le principe d'un financement de la fraction intitulée part ville correspondant aux
actions de chacune des associations retenues par la ville, selon ke principe de convention signée
pour chacune dentre elles;

- Dautoriser monsicur le Maire & signer les conventions financiéres avec chacune des
associations dont les actions ont ét6 retenwes ;

- Etenfin, d'autoriser monsieur le Maire i percevoir et encaisser les recettes lides au contrat ville.

Merci.
M. Francis VERCAMER, Maire : Merci. Y a-t-il des interventions 7 Oui, madame CHOUIA,

Mme Karima CHOULA : Merci. Alors il v a de beaux projets qui soent dans le contrat de ville, qui sont
concrets et qul, tous les jours, changent la vie de ceux qui en ont besoin. Ce sont des enfants qul
bénéficlent du soutien scolaire & Dunant ou dans leurs écoles, C'est 'aceds 3 l'expression thédtrale qui
est démocratisé pour tous avec I"Aventure. Cest une réappropriation des espaces publics avec les
centres sociaux. Du cest la création de souvenirs de vacances, grice aux sorties familiales U'été,

A Hem, les quartiers populaires sont remplis dénergie, d'idées qui foisonnent, d'hahitants solidaires et
d'associations engagées. 11 v a aussi avis du Consail citoyen, qui 2 é0é porté i la connaissance de tous,
Et cela rejoint un pew ce dont j'ai parlé briévement dans la présentation du budget, mais c'est
I'importance de co-évaluer les politiques publiques avec les habitants. En fait, ce qui est Intéressant, cest
de comprendre avec eux les réussites, les échecs, pour ajuster, pour étre encore meilleurs demain sur ce
que nous pouvens propeser. Et s nous voulons vraiment que ce soit efficace, c'est coconstruire avec les
habitants. Clest eggentiel, parce que lewr avis, leur expertise d'usage, leur regard, finalement, dolt étre
pleinemnent intégré dans les projets de la ville. Et c'est ce que ce Consell citoyen renouvelé demande. je
pense que cest une belle opportunité que de les inlégrer ausst aux differents travaux.

M. Francis VERCAMER, Maire: Madame LOUCHART?

Mme Mathilde LOUCHART : Merci. Je me disais que la programmation du contrat de ville éait
I'oecagion de mettre en lumidre aussi tout ce travail, 3 la fois des associations, des travailleurs soclaus,
béndvoles — un pew comme %5 dit Karima CHOULA — qui ceuvrent tous les jours pour accompagner les
plus fragiles d'entre nous et les aider au mieux pour leur donner une vie meilleure, Ce sont, pour la
plupart du temps, des personnes passionnées el engagées dans de belles causes. Etje pense qu'il faut les
ENCOUTAger & continuer, a propaser de nouveaus projets.

Et je voulals aussi saluerle travail des services, Je le dis souvent, mais on a beau nous dire que les critéres
des associations ne sonl pas opagues, je trouve guand méme gue I'on voit une grande différence entre
les subwventions du contrat de ville et les autres associations. Nouws avons tous les détails, le nombre de
public qui a bénéficié, le nombre de public suivi, le budger, pourquol on arréte, pourquol on continwe,
C'est d'une précision remarguable et je voulais saluer le travail.

Er je voulais aussi dire que je m'étonne qu'il n'y ait pas, dans la programmation du contrat de ville, des
éléments sur le souhait de développer une hibliothéque hors les murs, parce que vous aviez énonceé un
beau projet qul nous tenait & coewr. Et nous nous étonnons de ne plus voir déroulés, dans 1a poursuite
des choses, des financements ou des actions, notamment avec les Centres Sociaux, qui pourraient
participer  cette mesure.
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M. Francis VERCAMER, Maire : Etienne DELEPALT,

M. Etienne DELEPAUT : juste pour faire remarquer que, lors de fa commission Sports, ‘avais le grand
tableau qui a servi a calculer les subventions, gue je vous en ai parlé, que j"ai dit qu'il était disponible en
vizsion. EL personne ne m'a demandé d'y jeter un ceil. [ est woujours B, si vous voulesz le voir,

M. Francis VERCAMER, Maire ; Trés bien. Bon, je ne sals pas s'il y a quelgue chose 3 majouter, e pense
gjue nous ne pouvons gu'étre d'accord avec vous sur le fait que les gens sont passionnés, sont iImpligués.
Et lorsqu’ils ne le sont pas, de toute fagon, nous avons le couperet d'un certain nombre de financeurs,
notamment 'Etat, qui s'assure que les financements accordés sont bien orientés vers les besains de la
population, Donc, honnétement, je pense gue c'est vraiment une cabégorie de subventions qui estla plus
efficace pour la population. Donc ga, c'est trés bien.

Lo que nous pouvons reprocher, guand méme, sur les politigees de la ville, c'est que les dossiers de
demande — j'en ai sorti un — il faut vraiment tre une grosse structure pour pouvair remplic cela. 11
faut aveir des gens qualifiés pour le faire ou passer par une structure extérieure. Ef cela colite cher, Donc
nous limitons forcément les acteurs de fa politique de a ville a de grosses structures. Et les quelques fois
ou de petites structures pourraient aussi faire des choses, elles ne 'y aventurent pas, parce que le
dossier est trop compliqué & remplir et surtout aprés, a rendre les rapports, parce que les rapports sont
extremement lourds aussi. Dong, nous pouvens le reprocher. Maintenant, rous pouvons comprendre
que |'Etat a envie de vérifier si les subventions gu'll werse dans le cadre de la politique de la ville sont le
plus efficaces possible. Donc o'est vraiment un équilibre qui est compliqué 3 mener.

Alors, [e recannais gue les subwventions — pour la donner dans le cadre de la politique de la ville — sont
plus transparentas; anssi parce que les eritéres de 'Etat sont trés lourds. 11 y a farcément un certain
nombre de renseignements & donner qui demande heaucoup de temps sux habitants. Done c'est siir
quune petite association ne le f3it pas et ne le fit pas non plus pour les subventions classiques. Nous ne
le demandons pas, parce que, quand ils touchent 1000 euros, si nous devons leur demander de remplir
un dossier et gu'ils mettent une semaine pour le remplir et prendre un expert-comptable, les 1000 euras
seront perdus, pour le coup, simplement 3 remplir le dossier ou remplir le contrat ! C'est pour cela que
c'est extrémement difficile,

Mod, je comprends votre demande. Nous avons un certain nombre d'éléments de participation —
Etienne DELEPAUT vient de le dire, ou Jean-Francois aussi, [1s ont les tableaus, il suffit de le demander,
Nous vous donnerons les pombres, Parfois, nous-mémes nous nous étonnons, Nous nous disons @ tiens,
comment cela se fait qu'il ¥ ait sl peu de monde T Mais c'est assez compligué, parce gqu'une association a
des frais, Elle peat trés hien 8tre dans un quartier — j& pense par exemple 3 des associations sportives,
gui sont dans les quartiers —, mais #tre ¢n compétition et aller faire une compétition 3 Pextérieur qui
lui codte. Et ce n'est pas pris en politique de la ville, parce que ce n'est pas considéré avec la politique de
la ville, mais c'est pris dans le droit commun. Vous voyesz, cest trés compliqué. Clest vralment de ba
gymnastigue de comptabilité, de subventions. En plus, c'est trés contrblé, alors il ne faut pas mettre le
pied de cité, Donc ce n'est pas simple, je le reconnais,

Mais c'est ce que je disais tout i Iheure pour les critéres ; si cela vous intéresse aussi de participer 3 cela,
mmiol, de toute fagon, je n'y serai srement pas, mais nous avons des spocialistes qui sont 1a pour travailler
avec vous. EL je viendrai peut-8tre a la synthése pour regarder un peu le sujet. Mais vous étes hienvenus.
Mol, je suis prét d regarder toul cela,

| pense qu'il n'y a ren de tel que de faire confiance aux associations, leur permettre de mettre en place
des structures. Par contre. la conflance n'exclul pas e contrile et d'avoir un certain nombre d"éléments
qui nous permettent au moins de vérifier si Vimpact social ést correct, Voild, en gros, cest cela que nous
demandons, Nous ne demandons pas & intervenir ou 3 étre interventionnistes sur Fassociation, gqui est
libre de mener son action telle gu'elie le souhalte, Par contre, nous fixons des objectifs, éventuelleament
des phjectifs 4 atteindre ou un nombre de personnes 4 contacter, ou 3 traiter. La moindre des choses est
guand méme de vérifier s'ils le font. Et je peux vous dire gue ce n'est pas facile. En tous cas, nous sommes
daccord sur le sujet,
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Je vous propose de passer au vote. Ah oui, vous aves posé une question sur be Conseil citoyen, Les
nOUVeaU, je pense qu'ils vont étre associés, e vous rappelle que le Consell cltoyen n'est pas géré par la
ville, Simplement, nous avons mis une personne 3 dispositien parce gue, guand nous ne l'avions pas
mise, ils avalent heaucoup de mal 4 tralter le probléme administratif. Donc il v a une personne du pale
solidarité qui est mise & disposition du Conseil citoyen, mais nous n'avens aucun powvoir sur cette
personne. C'est bien le Conseil citoyen qui gere la personne et donc, elle est indépendante. Nous, nous
ne pouvons pas leur dive il faut que vous fassiez ca ou ¢a. La loi est bien claire, c'est bien indépondant de
la ville — ce qui n'est pas tout & fait le cas du Conseil des seniors ou du Conseil de la jeunesse o I, nous
avons un len plus serré, parce gque c'est un Conseil consultatif géré par la loi sur le Consell consultatif.

Je wous propose de passer ao vote. Qui est pour ? Qui est contre 7 Abstentions ? C'est I'unanimité, Jo vous
Femercie,

A Vunanimits des prézents, les élus approuvent lo délibération numérn B, programmation du control de
ville 2023,

- 2ALACON
PROIJETS DE RENOUVELLEMENT URBAIN DE LA MEL

M. Francis VERCAMER, Malre : Mous sommes au forfait pour les éeoles privées, Fabienne LEPERS
n'étant pas 13, j& me permets simplement... Ah, jai oublié Philippe SIBILLE T Ak oul, j'ai oublié la 16.
Excusez-mol.

La 16 : avenant 2 & la convention pluriannuelle des projets de renguvellement urbain deé la MEL. Qui,
c'est parce qu'ag départ nous ne savions pas si elle allait #ire bloquée ou pas, donc je ne I'ai pas mise
dans un dossier, effectivement, Désolé. Philippe, c’'estd vous.

M. Philippe SIBILLE : Merci, monsicur l¢ Maire, Cette convention présente le nouveau programme
national de renouvellement urbain, gui intégre les quartiers prioritaires de la géographic de a politique
de la ville diintérét national et régional, ainsi gu'une stratégie construite autour de deux enfeux : la
contribution au rédguilibrage du territoire et un repositionnement des quartiers du NPNRU dans e
développement de la métropole économigue d'innovation et de cohésion sociale. Un premier avenant a
£té signé le 29 novembre 2021, un second avenant nous est proposi et fera lobjet d'une délibération en
Conseil métropalitain, le 10 février 2023,

La délibération rappelle — et je crois gqu'il est important, quand méme, que je le roprécise — qu's cet
effet, il avait éwé acté, sur la commune de Hem entre autres, Iaménagement des espaces publics
d'infrastructure, la construction et la rénovation de 'dquipement de proximité, la reconstruction et la
requalification de logements en accession, la résidentialisation de logement locatifs sociaux, la
déconstruction de logements, équipements et locaux industriels, la construction de quinge logements
type beguinage, ainsi (uun travill sur la mémoire du quartier

Alors, au titre aussi de guelques rappels, la déhibération Févoque, mais il est bien de si mettre ces points
bien en téte, En fAit, la politique de la ville est une compétence de la MEL depuis 2005, Mows avons aussi,
pffectivement, lors du Conseil municipal du 19 décembre 2019, approuvé la convention pluriannuelle
des 14 projets de renouvellement urbain cofinancés par 'ANRU dans le cadre du NPNRU. Etle 28 février
2020, une sipgnature de la convention métropolitaine. de renowvellement urbaln entre la MEL, les
communes NPNRU et les instituticns parties prenantes,

En définitive, vous avez, sur cette délibération, 'énoncé de differentes intégrations dans cet avenant.
Mais, en définitive, pour Hem, il s'agit de corrections d'erreurs matérielles, notamment sur la
modification qui porte sur deux ajouts de la thématique axée sur la propriété, Treize primes pour 3 F
Notre Logis surles lots 8 et 9. Et le 8 et 9 c'est sur Braille et c'est Action Logement, 3 F Notre Logis. Et35
primes pour Vilogia Premium sur la Lionderie, non encore définies. Je précise que, sur le projet
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Lionderie, il ¥ awra 117 logements. L'ajout également de lignes d'aménagement d'ensemble sur la
description de la composition urbaine sur le quartier Trols Baudets Lionderie en phasant 'opération,
C'est bien exprimé dans la délibération. 1 faut bien aussi retenir gue ce « 2019 & 2022 », cela relate les
démolitions, les relogements, la création déquipements — nous l'avons évoqué dans ce Consell
municipal — l'école Jules Ferry, lannexe Bournazel, ainsi que le lancement de la requalification des
espaces publics sur les Trois Baudets et sur le site Rows.

La phase 2, 2023 4 2025, avec la commercialisation des logements site Braille, la mission maitrise
d'muvre d'exécution sur le Centre Social espace de vie Saint-Exupéry et la fin de commercialisation des
logements sur le site Cité Familiale et Okaidi — enfin, ¢'est le projet Lionderie, Et la livraison de
I'équipement sportif sur le site du docteur Roux, Et enfin, une modification de larticle sur les mesures
d'insertion par l'activité économigue des habitants et lintégration d'un tableau reprenant les abjectifs
diinsertion pour la ville de Hem : 5 742 heures, pour un coflt hors taxes de 11 844,152 puras.

Concernant — monsieur le Maire, $i vous le voulez bien — les primes, cela fait I'objer de beaucoup
d'¢changes entre nous, je me permets de le rappeler, Si nous estimons nécessaire, pour Un censtructeur,
d'#tre attird, peut-gtre, par ces primes 4 I'accession, nous sommes aussi fort demandeurs que ces primes
aillent bien, la aussi, dans le sens de I'accession pour les futurs propriétaires. C'est bien de 'accession &
Ia proprieté et c'est bien une prime. Le moentant de 1a prime est de 10 000 euros, c'est ce goe nous en
avons vu i,

Done, pour que ce soit hien clair sur ces primes, c'est la métropole européenne de Lille qui a décidé, pour
ventiler leurs primes et @ attribué sur notre projet ces 13 plus 35 : 48 primes sur 117 logements qui vont
ctre construits, C'est une chose.

Je voudrals, monsieur le Maire, puisgue j'ai la parole, refalre un point rapidement sur les relogements.
Nous I'évoquions, Cest un point important gue ces relopements aviourd’hui, sur la Cité Familiale,
pleinement la Lionderie, vous connaissez. Sur les 64 démolitions, nous sommes 3 peu pris 4 B0 % de
refogement, Alors, nous sommes dans le dur. C'est lexpression gue vous aimez dire lorsque nous nous
remcontrons. Nows sommes dans le dur sur les relogements, avec des décchabitations. Er nous
découvrans effectivement des situations — un propos peut-2ire pas trés correct — de regroupement
familial stratégique et ol 0 nous faut néanmoins reloger des familles qul, 3 I'époque, ne nous
apparatssaient pas @tre en surpopulation, mais qui le sont aujourd’hul. Done, c'est compligué
aujourd’hul. Avec le hailleur trés social que vous connaissez, SOLIHA [Solidaricé Habitat), mais i1 y a
aussi des relogements par Vilogia. Yoild un petit point que je voulais effectivement préciser sur ces
relogements.

Puisque j'ai aussi la parole, monsieur le Maire, tout a 'heure, je n'al pas voulu reprendre le débat. Un
dithbat certes intéressant, mais tout en révient toujours peut-8tre sur des legons & recevoir sur be social
sur notre commune, Je ne reviens pas la-dessus, Mais effectivemnent, les 100 000 euros que vous aves
accordes concernant les fluides et le probléme énergdtique, c'est vrai que nous le mettons en plage
aujourdhui. Vous évogues la difficulté des dossiers, par exemple du contrat de ville, mais nous estimons,
via le CCAS naturellement, qu'il ne s'agissait pas de ventiler des blenfaizsances, « vous ceci, vous cela .
Vous 'avez dit, nous avons la chance d'avoir des assistantes sociales dignes de ce nom, qul font un travail
de fourmi et qui vont 1a oh, vraiment, l'alde est nécessaire, Et ¢a, je tiens i le dire. Alors, c'est peut-gtre
fastidieux, mais nous en prenons le temps. Ettrés sinckrement, monsiewr le Maire, je serai toujours dans
cette démarche-13 de ne pas faire de la bienfaisance pour de la blenfaisance et de la distribution de
largent public. C'est quand méme également de Fargent public. Et j'entends autour de cette table
Fintérét que nous y portons toutes et tous.

Donc aujourd’hui, oui, eh ben oul, je le dis: sept dossiers instruits. Et ‘appelle cela maintenant des
# commissions luides s, qui ont liew toutes les semaines. Bt nows Faisons av fux des arrivées de dossiers.
Ou, vous le dislez, I'assistante soctale voit aussi i, au travers d'une situation de fluides, il y 5 vraiment
nécessité d'aider. Cela a été aussl, par rapport au programme de lEtat, une distribution de chiques
energic = je n'ai pas dit nfimporte comment. Nous, nous le fisons de fapon, jestime, la plus juste
possihie.

Cela va jusqu'a un refus de dossier, parce gue nous demandons des éléments. Nous demandons quelgues
eléments quand méme dans ces dossiers. Pas aussi fastidieux que le contrat de ville, Peut-8tre méme pas
comme les subventions. Mais un intérét par rapport a une démarche sociale et du travail, que je respecte,
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dune assistante sociale. Dong, nows avens quelques critéres, effectivement, de ressources, pour
lesquelies il v a des gens qui ne souhaitent pas leur donner quelgques éléments de ressources ou autres.
Cela me parait logique aussi, méme si, aujourd'hui, je n'en tiens pas compte par rapport aux difficultés
que peuvent rencontrer différents foyers, Bt quand on na pas un minimum de documents, |e fais un
courrier en disant que la Commission n'est pas susceptible de pouveir statuer.

Les abdes oscillent sur cette demande, une autre demande pour laquelle nous allens rentrer dans une
démarche plus globale. Vous l'avez dit, au travers de cette difficulté, c'est l'arbre qui cache la forit de
problémes. Donc 14, il y a une démarche plus particulibre et ce dossier-1a va réintégrer la commission de
I'action seciale traditionnelle sur les aides. Sur les autres dossiers, nous avons octroyé trois aides de
150 euros, qui me paraissent le plus logiques, Alors, ce n'est pas au désir de Philippe SIBILLE. Nous
mettonz en place quelques critéres, Nous avons quelques critéres 1, 2, 3, 4, ol nous mettons les sommes.
Je pourrais éventuellement, une autre fois, vous l'exprimer plus longuement, mais j& tenais & faire ce
point-ld,

Er deux autres aides guivont & 1 000 euros, voire 1 500 euros. Cela doit peat-Etre vous affoler, monsieur
le Maire, mais c'est cela avjourdhui, parce que ce sont des démarches gqui partent d'une estimation
assistante sociale, aver une vision la pius ohjective possible ot avec une aide & la décision qul mest
proposée, mais pas du clientélisme, monsieur le Maire, Mais vralment, selon des critéres de subvention,
| pourrals vous les exposer 3 un autre moment, dans une commission, si vous le souhaitez, ou & un autre
paint qui me semble le plus juste possible.

Voild ce que je voulais vous dire aujourd hui,

Alors, force est de constater, monsiewr le Maire, que les gens ne viennent pas. e ne sais pas, a Hem, 5i
cest particulier, Est-ce que les aides de droit commun leur suffisent ou est-ce que les premigres factures
ne sont pas encore arrivées de fagon suffisante? Je crols que c'est cela aujourd'hul. Mais nous n'avens
pas pléthore de dossiers, Les sept dossiers, [l n'y a pas eu d'obstruction, A chague fois, i1z ont été requs.
Mous les aidons a la complétude et nous les conseillons, donc, sur la démarche, pour que cela se pazse e
mieux possible auprés de Passistance sociale, Voild, je ne peux pas courir, mais je crois gue eela va
prendre de 'allure. DMailleurs, vous les aver accordées jusqu'au 31 mars. Je pense qu'il va falloir peut-
Bire gue vous prorogie:s au-deld,

Je voulais préciser aussi que nous sommes attentifs, toujours avec cette somme, et j'en feral un point au
congell d'administration du CCAS samedi prochain avant, peut-étre, de Vévoguer plus officiellement sur
les critéres. Vous me pardonnerez, ma démarche n'est pas « opague », mais c'est simplement gue jai le
respect aussi du président du Conseil d'administration de les évoquer auprés des administrateurs, avant
d'étre plus loquace. Mais C'était le petit point, quand méme, que je voulais évoquer,

Merct, monsieur le Maine,

M. Francls VERCAMER, Maire : Merci pour cette présentation complite. Je dois dire que les aides &
I'énergie ne sont pas versées uniguement dans le cadre du QPV, Cest versé sur l'ensemble de la
commune, 3 des gens qui sont en difficulté. Nous n‘avons bien siir pas limité nos aldes au périmétre de
QPV, Comme ¢'est une libération sur le NPNRL, je ne voudrais pas que 'on pense que nous ne le faisons
fue LA,

M. Philippe SIBILLE ; Non, ¢'est pour cela que je disais que je profitals d'aveir la parole pour faire un
petit peu un point, parce que je n'avais pas rebandi tout A Pheure sur la démarche sociale de la commune.
De temps on temps aussi e suis fort marri d'entendre certaing propos, done ['en profitais pour le
rappeler, pulsque vous Vaviez évoque. Merci.

M. Francis VERCAMER, Maire : Qui veut prendre la parole ¥ Madame LOUCHART.

Mme Mathilde LOUCHART : Merci. Juste pour réaghe & ce que vous avez dit. je pense qu'il ne faut pas
gue nows oubliions qu'il v a aussi une partie de la population qui est un peu invisibilisée parce qu'ils sont
en dehors de tout ce qui est administratif. lis ne font pas leurs papiers, (15 sont totalement déconnectds
de tous ces sujets-la Aller remetire un dossier, pour certains, c'est encore guelque chose de trés
compligué, Mais ce w'est pas le sujet de lavenant de FANRLL

|e voulais parler de cette délibération, non pas pour revenir sur le fond du programme de FANRL,
puisque maintenant il est acté, {1 est démarré et nous ne reviendrons plus dessuz, Mals c'est plutfit

Papge 3648



Poccasion de fRire une petite #tape sar comment il se déroule sur la commune et notamment comment
lez habitants sont intégrés a la mise en cewvre du projet. BT ¢'est 13 o, pour moi, iy a un échec, je le dis
clairement, parce que 1a plupart du temps, les habitants dérouvrent les projets quand il y & un panneau
de permis de construire ou un panneau de permis de démolic. Et quand nous discutons avec eux des
profets, ils ne 2ont pas du tout au courant de ce gui vaarriver, méme quand c'est i cité de cher e Cest
pourtant une obiigation de la loi Lamy, qui voulait les habitants comme de virais acteurs du projet de
renouvellement de leur quartier. Et nous avons vu tout 4 I'heure, les conseillers clitoyens qui ont é1é
creds d cetle occasion, aujourd fiul, ne sont pas satisfaits du rile que nous leur donnons. Maoi, je trouve
que c'est une chance d'avalr des conselllers cliovens dans notre commune qui ont envie de s impliquer,
parce que oe n'est pas le cas partout, vraiment. Bt donc c’est l'occasion de lexploiter et peut-étre de
remettre en place une certaine dynamigque de relais de U'information auprés des habitants. [l y a aussi
e maison de projet qul a été créde pour cela, mais aujourd hui, la maison du projet n'est pas trés active,
En tous cas, les habitants ne sont pas au courant des évolutions récentes. Méme nous, parfols, nous avons
du mal & suivre o0 en sonk les projets.

Sur le contenu de Pavenant lul-méme, bon, je ne vais pas épiloguer. Monsieur SIBILLE en a reparlé.
L'accession a la propriété, cela fait plusieurs fois que f'en pare. Donc cest aussi une bataille i Hem parce
gue, nous I'avoens vu sur les derniéres maisons que Vilogia a vendues en accession, les prix étaient guand
miéme assez elevés et inaccessibles & certains Hémois. LA, je voulais profiter du fait de dire qu'il y a une
prime supplémentaire de 'ANBU auprés des bailleurs, dong il faudra gue nous sovons trés vigilants sur
les prix de sortic qui seront pratiqués sur ces logements-1& et go'ils soient adaptés aux besoins des
meépages hémois,

M. Francis VERCAMER, Maire : Laurent PASTOUR. Vous ne vouliez pas intervenir, madame CHOUA ?

M. Laurent PASTOUR : |e suis sidéré d'entendre gque les habitants ne sont pas impliqués dans le projet
NPNRU Lionderie, C'est hallucinant d*entendre un truc pareil. Je ne sais pas si vous savez depuis guand
nous travaillons avec les hahitants sur e projet, [e me souviens d'un diagnostic en marchant, En 2011,
[ me souviens d'un autre diagnostic en marchant avec les habitants, En 2012, je m'en souviens bien,
parce qu'a I'époque j'étais en fauteuil roulant et je devais tester avee les habitants les trottoirs et la
hauteur des trotteirs dans la Lionderie. Le nombre de réunions publiques que nous avons pu faire avec
les habitants, & discuter | C'est hallucinant] En 2015, il y én & eu deux. En 2017, il v en a eu trois. Nows
narrétons pas de discuter avec les habitants. Alors, certes, vous trouversz toujours des habitants qui
vont découvrir le projec. 1 y a quand méme une maquette qui ast installée & la Maison du foot, en plein
milieu du quartier, qui expose le projet, Nous avons encore eu une réunion la semaine derniére, surun
autre sujet, a la Maison du foot, une réunion publigue avec les habitants sur un autre sujet, Bt les
hahitants, oui, découvraient la maguette, alors qu'ils allalent régulliérement dans la Maison du foot, Done,
il ¥ aura toujours des habitants qui diront : « je ne suis pas an courant ». Mais aller nous dire que nous
ne faisons pas de concertation sur le projet NPNRL, 13, les bras m'an tombent complétement. Alors
certes, je ne vous ai pas vue souvent & toutes ces réunions. Forcément, c'étaiten 2011, 2012, 2013, 2014,
Z015. Mais je peux vous dire quil y en a ew, des réunions.

M. Francis VERCAMER, Maire : [ean-Aidrien.

M. jean-Adrien MALAIZE : Deux choses, notamment par rapport au Consedl citoyen. Bien évidemment,
si, suite a la lecture de Favis, le Consell citoyen souhaite s'investir un petit peu plus, cest pareil, cest un
Coenseil qui redémarre, c'est ce qui étalt marqué, Cest un Conseil quia été mis  Parrét avec le Covid, ai
ils ont perdu beaucoup de monde. 115 se recanstruisent depuis presque un an et demi maintenant. Et 13,
ils ont une belle équipe dynamique, done il n'y & aucun probléme 4 ce qu'ils soient encore plus investis
sur les projets.

Et pour rebondir sur ce que disait Lavrent par rapport 2u rayon public, La phraze gue tu as dite cest « il
¥ atoujours des habitants qui le découvrirent = Une des derniéres réunions gue nous avons fites sur la
rue Louis Braille, pour l'aménagement des parkings : sans déconner, teute fa roe &ait invitée et il y avait
plus d'é¢lus que d'habitants dans la salle. Done, forcément, il ¥ a toujours des gens gui découvrent les
projets au dernier moment, mais ils ne sont peut-&tre pas venus a la réunion, ils ne savent pas ce qu'il
en ezt Et ils disent qu'il n'y a pas eu de réunion, afors que s, i1 ¥ a une réunion, nous ¥ étions.

M. Francis VERCAMER, Malre : Madame CHOULA,
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Mme Karima CHOUIA : Cela pose peut-Btre la guestion de la communication ef de comment nous
rehondissons aussi sur le fait que les habitants ne participent pas aux réunions. Est-ce que nous en
refaisens aprés et comment le redisons-nous, peut-&tre ? Mol, |'al participé 3 quelques réunions, puisque
jie suis résidente du guartier, volld, Je n'al pas€té invitée & toubes les réunions, je n'ai pas it les marches,
parce gue je pense que c"était circonscrit a la Cite de Ja Lionderie, Sauf que ces personnes ne seront plus
celles qui seront dans le quartier demain, mais ¢'est lout e probléme des projets NPNEU. Nous sommes
dans la rue juste & coté, nous ¥ serons toujours et, au final, nous n'étions pas invités a ces marches-a
Denc c'est cela, c'est comment redonner aprés toute 'information de ce qu'il s'e5t passe et de maniare
répulibre 7 Parce que je pense qu'on ne la voit ples fa maguette, en fait, 3 la maison du foot. On y passe
tellement, elle fait partie du décor. Et il ¥ a peu de gens qui vont 2'arréter, regarder. Et puis elle est L3
toute seule, finalement. Si nous ne 'expliquons pas, aussi, on ne sait pas ce que cela veat dire, ce que cela
faitla, pourquoi ? Enfin voild C'est peut-£tre : comment communigquer de maniére reguliére surle projet,
¥ compris sur les réseaux sociaux de la ville, ete, ? Voild, il y a peut-étre quelgue chose a creuser.

M. Francis VERCAMER, Maire : Trés hien. Je pense gue beaucoup de choses ont été dites, Mo, |& suis
assex d'accord surle fait qu'il v a eu beaucoup de réunions. J'en ai fait pas mal. |e me souviens d'une o
Pascal venalt d'étre maire et il s'en est pris plein la tére. [ ne connaissait pas le sujet, parce qu'il venait
d'Btre élu maire. Je m'en souviens bien. Bt la salle érait bourrée & craguer | C'était en 2017, 0l nous avons
exposé le projet définitif, avant la signature de la convention. Mais il y avait ey toutes les réunions avant,
puisue c'est effectivement un dossier que nous « trainons » depuls le PRUL, puisque c'était, au départ,
un avenant au PRU1 gui devait étre instruit. Et comme nous étons & |a fin du PRUL, on m'a dit; « non,
mals il faut attendre le PRUZ », Sauf qu'entre le PRU1 et le PRUZ, il y 2 pu quatre ou cing ans de différence.

Donc neus avons commencé avec les habitants dans Favenant du PREU, nous avons continué pendant la
période, en nous disant que nous allions étre retenus en PRUZ. Aprés, une fois gue nous sommes entres
en PRUZ, on nous a dit: «ah oul, mais ce n'est pas tout a fait comme cela qu'il faut faire, il faut faire
autrement, il ¥ a un Consell citoyen, il ¥ a cecl, il y a cela, ete, » Et done, nous avons changé d'agence, de
cabinet qui nous a accompagnés. Et nous avons recommencd toutes les réunions publigues, avec le
nouveau concept, Donc, nous avons refait avec les habltants qui nous disaient : « mais nous avons deja
fait tout cela. » Je m'en souviens encore, Cest pour cela que Pascal s'est fait disputer, {ls lui disaient:
a mais nous avons déis falt cela il y a 5 ans et vous recommences. » Voilh, c'est donc comme cela gue nous
avens fait,

Et done 1, nous sommes sur un rythme oil la convention est signée, donc maintenant, le projet est arrété.
Alors peut-étre qu'il ¥ @ encore des concertations. D'ailleurs, nous en falsons encoTe, PUisgue nous en
avons encore fait deux il n'y a pas si longtemps. Des concertations, il ¥ en a, mais ¢'est plus localise sur
des équipements gui sont créés ou sur des projets, avant que cela démarre, pour que les gens se
souviennent de ce qui était préve et que nous leur expliquions comment cela va fonctionner. je pense A
Bourmazel, je pense & des choses comme ta. Nous avons fait.

Mais c'est vrai — Jean-Adrien le fait remarquer — le probiéme est que les gens ne viennent pas
forcément. Aussi parce gu'ils sont venus beaucoup avant, parfols, et ils se disent « on va encore nous
raconter la méme chose » Et de teate fagen, leur discours c'est : « vous nous dites des choses, mais iln'y
a rien qui sort. » Parce que ce qu'ils ne savent pas, c'est que les projets, entre le moment o0 nous les
validons et le moment o ils sont réalisés, il se passe 5, 6, 7 ans, compie tenu des procédures lourdes de
loi sur 'Eay, de loi Bouchardeay, de loi je ne sais plus encore laguelle. Et aprés, il y a tous les appels
d'offres, ete, Donc, ce sont des Inis qui sont lourdes et cela prend beaucoup de temps pour les sortr. Ex
donc, les gens ent l'impression qu'une fois que nous avons fait la réunion publique, le projet doit sortir
irmmiddiztement derriére. Et malheureusement, cela met du temps.

Mais mime quand ce n'est pas en politique de ville, nous avons ia méme chose partout, quand nous
Faisons une salle de sport. Nous avons fait la concertation pour 1a salle de judo et chagque, a chague fois
gue nous les voyons, ils disent : « mais quand est-ce que cela démarre P 11 faul e lemps que nous
lancions les procédures, les marchés publics, etc. Cela va démarrer, 1, bientit! Mais cela fait au moins
trods ans que nous avens faitla concertation, au moins.

Sur les prix des logements, vous avez raison sur les primes, il faut que nous regardions. Nous l'avons
dvogué, puisque vous nous en aviez parlé, avec les services de la MEL, au dernier paint fixe que nous
avons fait. Nous sommes en train de regarder comment nous pouvons les appliquer, Et aprés, i faut
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effectivement vérifier que cela se retrouve dans le prix de vente des logements, parce que ce n'est pas
pour engraisser les promoteurs, c'est blen pour que les prix de logement sofent plus faibles. Mais vous
aver raison, il faut que nous soyons vigilants sur le sujet Le probléme, c'est que le suivi est plutdt fait
par la DOTM que par la ville, mais il But que nous les sensihilisions sur le sujet |e rétiens votre
proposition

Quanta la Maison du projet, je vous rappelle qu'elle est gérée par la maison par le Conseil citoven. Aprés,
si elle ne fonctionne pas assex, nous ferons remonter en disant gue ce serait bien gu'elle remonte. Mais
ils sent indépendants, je vous le rappelle.

Je vous propose de passer au vote, Qui est pour 7 Qui est contre T Abstentions 7 Merci.

A Punanimité des présents, les élus approuvent la délibération numéro 16, NPRU, avenant n®2 & la
camvention pluriannwelle de la MEL

10-VERSEMENT DU FORFAIT COMMUNAL AUX ECOLES PRIVEES
SOUS CONTRAT

M. Francis VERCAMER, Malre : Forfalt aux écoles privées, est-ce que quelqu'un veut le prendre 7 Le
fortait aux écoles privées est la délibération qui permettra de verser le forfait aux écoles privies de la
wille.

|e wous rappelle que c'est basé sur le coit d'un enfant au compte administratif de deux ans auparavant
Et dong, il 3 été caleuld que le forfait par enfant sur 2022-2023 est de 836 euros. C'est beaucoup plus
éleveé quen 2021-2022, puisque nous passons de 763 3 836 euros par enfant. Cest basé sur le codt
contractuel par enfant dans I'école publigue. Nous divisons par le nombre d'enfants, et cela donne le
codit par enfant que nous appliquens sur le nombre denfants dans [e privé, 1l n'y a pas beaucoup plus
d'enfants dans le privé. Je crois qu'il n'y a que six enfants de plus, Mais, malheureusement, il ya beaucoup
moins d'enfants dans le public et surtout, il y a des codts plus élevés dans le public. Et encore, nous ne
faisons que commencer, parce que 1, nous sommes encore sur un compte administratif d'il vadeux ans,
dong les codts ne sont pas encore trés élevés. Mais quand nous allons aveir Mimpact de 'augmentation
du prixdes Muides, done de "énergie, etc, vous allez volr comment va encore évoluer le farfait scolaire,

Dong, il est trés important que nous regarnissions nos écoles, Je I'al évogué encore hier aver Vilogia,
potr gue, dans les grandes maisons, nous repeuplions les maisons avec des enfants, de fagon & ce que
nos enfants retournent dans nos écoles, et notamment dans les écoles du type Sa Int-Exupéry. |%ai
expliqué a Vilogia que, quand nows avons construit Saint-Exupéry, nows avons fait un certain nombre de
tlasses, Depuis, je crois que nous en avons fermé six, Six classes depuis que nous avons fait l'école Saint-
Exupéry, que nous avons faite dans le cadre du PRUL. Done, j'ai expligué & Vilogia que ce serait bien que
de remettre un peu d'enfants dans nos grandes maisons, pour que nous puissions regarnir nos écoles, A
Saint-Exupdry, nous avons fermé six classes ot & Marie Curle, nous avons di en fermer deux ou trofs.
Donc, voyez, cest vralment un prohléme, parce que cela pése lourd dans le codit par enfant. Et 13, nous
allons devoir sGrement fermer une classe & Victor Hugo,

Qui weut intervenie sur ce sujet ? Mansicur DUPONT,

M. Jacques DUPONT : Hem prévoit, comme vous Favez dit, les crédits nécessaires au versement de sa
participation au fonctionnement des éooles privees sous contrat. Ce forfait, comme vous 'aves dit aussi,
est calculé sur la base du colt annuel moyen d'un enfant scolarisé dans les éablissements scalaires
publics de la ville. En 2023, le codt par éléve en école publigue que vous avez décrit apparait en forte
hausse, au point que nous allons devoir verser, s j'ai bien compris, 50 000 eures supplémentaires aux
fcoles privées.

Certe evolution est due i fa concordance de plusieurs phénoménes, comme vous Faves dit : une légére
baisse de la démographie, un vieillissement de la population, 400 éléves en un pen plus de 20 ans, une
carte scolaire sociclogiguement trés contrastée, 'augmentation des codts d'entretien de nos batiments
etle falt qu'une école colte sensiblement la méme chose, qutil v ait 200 aw 250 &léves, Enfin, les mesures
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pédagogigues de réduction du nombre d’éléves par classe ont impligué mécaniguement un codt par
¢leve plus élevé. La baisse des effectifs dans le public et la mise en place de mesures aussi utiles et
efficaces gque les classes REP+ profitent donc, financiérement, au prive, gul accroit ainsl son attractivicé
aux dépens de la mixité sociale dans nos établissements.

Ce principe du vase communicant égalitaire n'est en fait pas juste. La logique semit de pouvoeir alder
particulitrement les écoles qui en ont besoin, plutdt que d5voir & distribuer de argent public
supplémentaire 14 ol il n'est pas forcément nécessaire. [e sais qu'il n'est pas du pouveir de notre Conseil
municipal de modifier cette situation, mais, vous le savez, j'aime bien faire des propositions
constructives,

Je souhaitais intervenir pour vous [nformer qu'a ma demande, Violette SPILLEBOUT, membre de la
commission déducation 3 "Azsemblée nationale, a acceptd de porter idée suivante. Considérer gu'en
fonction de 'indice de position sociale, I'IPS de nos éooles, nous puissions envisager une modification
soit du mode de calcul du codt par éléve, soit de la modération du forfait versé au secteur privee. Ce serait
gans nul doute une mesure de justice sociale en faveur de 'égalité des chances que nous devons i tous.

e wous remercie.

M. Francis VERCAMER, Maire : Merci, Madame CHOLUTA.

Mme Karima CHOUILA : La vrale question, c'est 'attractivité des écoles publigues, en fait, aussi. Au-dela
de la carte scolaire, repeupler les gquartiers, ete, Mals comment pouvons-nous muvrer peur remdre
désirables les écoles publigues ¥ Cela peut passer par des projets expérimentaux, peut-Btre aussi, 4
travailler avec 'inspection nationale. C'est une école nature en ville, un projet scientifique dans une
école, Cest explorer le monde extérieur, ete. Cela facilite 'accrochage scolaire dans les écales et on passe
par de Vapprentissage par Uexpérience, Et cela, pour certains parents, cela parle, en fait. Et cela peut
amener aussi des personnes i venir vivre sur la ville et puis a choisir telle école, parce que c’est ce projet-
i quelle propose,

Je vaiz prendre un exemple — alors, cest du privé. Nous avons par exemnple 'école Montessori a
Wasquehal. Des tas de gens vont vivee & Wasquehal, uniquement parce qu'll ¥ a cette école-13, et cest
cela qu'ils veulent pour leurs enfants. Done, dans le méme ordre d'idée, est-ce que ce n'est pas possible
d'envizager, i terme, — c’est un réve pieux — de nous dire que nous aflons faire des projets spécifiques
autour de nos écoles 7 Noys les rendons désirables et cela attire des parents, parce qu'ils sont super
inktéressés par ce projet. Alors un projet scientifique, un projet & définir, autour de la nature, etc. Et Lout
e qui est proposé autour de « débitumiser » les écoles, dégenrer les cours d'école — je sais (ue ce sont
deg gros mots que vous naimez pas, mais je continuerai & le dire. Cela aussi contribue & les rendre
désirables et 4 apporter d'autres choses et dautres projets, Nous pouvons imaginer des jardins
pédagogiques, des mares pédagopiques dans les écoles, etc. Er cela peut susciter Fenvie de venir
s'inscrire dans les écoles.

Mme Mathilde LOUCHART : Cela fait plusieurs fols que je le dis, donc j'en profite, parce gue le sujet me
tient & corur, Et pour le coup, celul-li, je le connais bien et je le pratique. Je suis d"accord avec ce qui vient
d'Btre dit pour attractvité et denner envie. [l v a une chose gque je demande depuis plusieurs années
malntenant : c’est permettre aux enfants des écoles publiques d'avoir une sortie scolaire de fin d’annge,

ui puisse #tre financée par la ville. Ce n'est pas grand-chose d'avoir une sortie scolaire de fin dannée
i chague fois que je I'ai demandé, on m'a dit: «oul, mais ile ont une semaine gratuite dans leur
srolarité. » C'est trés bien 1a semaine gratuite, je suis 100 % pour. Mais je pense gue financer un hus par
classe par an, cé n'est pas un effort insurmontable pour notre ville. Et tant que nous ne le finangons pas,
les instituteurs et institutrices ne cherchent pas de sorties, puisque c'est compliqué de trovver des
financements. Alors, les associations de parents d'éléves se démeénent. En faisant toute Tannée des
activitis, ils arrivent & dégager & peu pris 10 euros par éléve par an. Ce n'est pas suffisant pour ke bus et
la sortie. Done si la ville pouvait donner un coup de pouce pour permettre cela, ce serait formidable !

M. Gattan DECOSTER : D&ja, je rectifie vos propos, monsieur DUPONT. Ce ne sont pas 50 000, mais
63 308 euros, pour étre exact. D'autre part, jé ne SUis pas certain que nos trois chefs d*établissement, nos
trois présidents d'OGEC solent satisfaits de vos propos, 3 savoir gue, parce qu'ils gérent bien leur école,
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nous devrions baisser leurs subventions, Et puis, il faut savoir que FUDOGEC, quiest le patron des OGEC,
refinance ou reprend, en falt, la bonne gestion des édcoles privées, Donc, Notre Dame de Lourdes et Sainte
Thérése reprend une partie de leurs résultats pour le redistribuer aux écoles quil ant plus de difficultds,
Sachez=le, c'est déja en place,

M. Said LADUADI : Mol, [e pense que cela se saurait si ¢'étalt uniquement gue nous pratiquions des
sorties scolaires, ete, e n'arrive toujours pas @ comprendre. Mais ce qu'il se passe réellement, pour
suivre une maternelle o une primaice, moi je vous le dis: il v a une échappatoire dés la fin de la
maternelle, alors que les parents ont bien profité, vers les écoles privées, C'est comme cela, ¢'est un choix
des parents. Alors je ne pense pas que cest parce que nous falsons et guie nous mettons des choses en
plus, parce que je pense que nos écoles publiques sont attractives, Enfin, celles que je suis, en tous cas,
sont magnifiques. Ce sont des écoles qui sont bien agencées, avec de bons enseignants. [ n'empéche que
nowus avons quand méme une fuite vers les écoles priviées, méme si nous avons baissé le taux d habitants.
Monsieur le Maire, sachez-le. Mai, j'en suiz persuadé et (¢ parle beawcoup avec los gens. Fin de
maternelle, ils vont vers les éooles privées, parce qu'ils ont peut-étre une idée daller au collége machin
plutdt gu'aw collége truc, voild, Clest comme cela, Cestla réalivé,

M. Francis VERCAMER, Maire : Quelques mots, d'abord, pour quand méme adoucir la note ou adoucir
la détibération, Simplement, sachez quand méme que le forfait communal, en moyenne nationale, il v a
950 euros par éléve. Nous, nous sommes & 836, Clest-d-dire que nous sommes encore 100 euros
inférieurs & la moyenne nationale. Dong, cela a augmenté, mais nous sommes encore assez loin de a
maoyenne nationale. Cela veut dire que si, la moyenne nationale est & 950 euros, cela veut dire qu'il ¥ en
a qui sont eéncore beaucoup plus haut. Je le dis quand méme. Premiére remarque.

La deuxiéme raison pour laguelle cels augmenie beaucoup entre 2027 et 2022, c'est tout bétement parce
gue nous avons mis en place les sorties scolaires gratuites et que, dans le courant de l'année 2021, nous
avons el deux sorties scolaires, puisqu'a cause du Covid, nous n'avons pas pu la faire, Et dong, cela a
augmenté le colt administratif, si je puls dire, ou le constat des dépenses sur Mannde, pulsque nous avons
e deux fois bes vacances de découverte sur 'année, n'en ayant pas eu I"année précédente. Done, nous
avons une saute. C'est-i-dire qu'en 2021, nous avons plutht baissé et 14, nous avons regrimpé, Et lannée
prochaine, nous aurions di rebaisser, mais, avee I'énergie, il ¥ a des chances que nous restions agses
haut.

Troisiéme remargue - mod, j@ ne suis pas sir, madame LOUCHART, que c'est paree gue nows mettons des
sorties scolaires que les gens viennent dans les écoles. s vont dans les écoles parce qu'il v a de Fa réussite
seolaire, parce que les enfants sont bien encadrés, parce que les parents d'éléves se tiennent bien 2 la
sortie, Je vous dis cela parce gqu'a Saint-Exupéry, c'est ce que les professeurs nous disent : les parents
d'éléves ne se tennant pas bien 4 la sortie done, ceux qui n'ont pas envie de mettre leurs enfants dans
les écoles ol les parents d"éléves ne s tiennent pas bien quittent I'école. Combien de fols nous l'a-t-on
ditd Saint-Exupéry T Nous avens mame did mettre la police municipale i une époque, parce que les gens
se battatent sur le parvis | Done, voyes, c'est aussi trés important, parce que les pens évitent cette dcole
4 cause dece probléme, Bt done, cest awssi un probléme d'environnement, pas seulement un probléme
d'école, Il faut que tout le monde y mette du sien. Ce n'est pas un probléme de ville, ce n'est pas un
probléme d'enseignants, ce n’est pas un probléme d'éléves, c'est un probléme de tout le monde. Et il Faut
veaiment que nous travaillions sur ce sujet.

Vous nous dites qu'il faudrait qu'il ¥ ait une sortie, e vous appelle quand méme que nous mettons une
prestation scolaire de 17 euros par éléve par an pour les éléves en non-REP et 20 euros par an par éléve
en REP, ce qui leur permet dailleurs de Rire des sortics scolaires. s en fant, Iz vont régulig rement dans
des musées, etc. Aprés, ils ne le font pas en fin d'année, il le font dans le courant de 'année, mais rien
ne les empiche de le faire en fin d'année. Donc cela existe déja, nous be falsons déjd. Bt ce n'est pas @ qui
a falt que les él&ves guittent ou pas 'écale, Ce qui fait qu'ils quittent ou pas 'école, c'est qu'ils ont une
perte de confiance dans I'école. Donc, i faut que nous mettions tout en uvre pour essayer que la
confiance revienne dans ces écoles.
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Coest vral gu'il ¥ a parfois une strategie d'évitement, comme le dit Said, Nous Pavons eu pendant
longtemps avee le collége de Hem, ce qul n'est plus vral maintenant. [e pense que, maintenant, les
colléges de Hem sont plutdt attractifs. 'ai rencontré les deux principaux dans les derniéres semaines,
Les deux principaux m'ont dit qu'ils étaient ¢n hausse forte de scolarization chez eux, autant Raymond
Devos que Saint Paul, Raymond Deves a beavcoup d'Hémois, une grosse quantité d’Hémois, trés
importante. Je n'al pas le pourcentage en téte, mais c'est assez important. Et 5aint Paul a augmenté aussi
en pourcentage d'Hémois. Donc, en fait, des gens quittent les traditionnels coll&ges dextérieurs, qui sonl
a Villeneuve-d'Ascg ou ailleurs, peut-Etre pour revenir sur Hem, Clest défh pas mal, cela veut dire qu'il y
a moins de stratégie d"dvitement EL donc, il y 3 aussl moins de stratégie d'évitement pour nos écoles, de
fait. Parce que souvent, i1 ¥ avait un circuit, les gens quittaient le public pour aller dans le privé pour
pouvolr aller dans telle école, pour pouvoir aller aprés 3 Saint Adrien, pour ne pas le nommer, Cela se
sent un peu moins, done cest tant misus.

| regardais les chiffres Insee. En 2008, les 0-14 ans représentaient 21,7 % de notre population. En 2013
Cétalt 22,3 %, avec 4181. En 2019, nous n'étions plus gu'a 20,8 %, Dong, nous voyons bien gue les jeunes
de mains de 14 ans qui sont dans nos écoles sont passés de 21,7 %6 4 22,3 W, pour descendre maintenant
& 20,8 % Et je suis str que, 5i nous regardions en 2022, nous sommes passés en dessous de 20 % Et
dong, le probléme, c'est gue nous avons moins de jeunes. Nous avons moeins de jeunes aussi parce que
nouws avons moeins de population.

C'est pour cela que je dis qu'il faut regamir notre population, remettre en occupation normale les
logements qui sont en sous-occupation et aussl reproposer du logement aux gens qui en recherchont,
parce gque, sinon, (15 n'en trouvent pas 3 Hem. Et quand ils décohabitent, souvent, ce sont les enfants gui
décohabitent. Cest-3-dire quils quittent lour miliew Bamilial et ils font des enfants allleurs, parce qu'ils
n'ont pas trouvé de lopement & Hem, Done, les personnes gées restent & Hem et fes enfants partent
ailleurs, parce gu'ils n'ont pas trouvé de logement. Iis partent dans une autre ville pour avalr leuars
enfants et fonder leur famille. Bt donc, cela vide nos écoles. C'est tout bége | Cest un vral travail de
parcours résidentiel, que Philippe connait bien, pulsque nous en parlons souvent. Ce n'est pas facile,
c'est un travail de longue haleine & faire, Mais [l Taut également avoir de offre, parce que faire du pare
résidentiel quand on n'a pas de vacance, C'est impossible & faire. Les gens ne veulent pas quitter leur
lopement, puisqu'il n'y en a pas, done clest compligué,

€ est un vrai sujet pour nrous el cest pour ¢ela que je vous dis qu'il ne faut pas étre blogué sur un certain
nombre de sujets. e sais bien gque vous n'étes pas d'accord avec moi, Mais c'est pour cela que nous
essayons de le faire doucement. La, nous faisons deux lotissements de petits béguinages, pour pouvoir
sortir les personnes dgtes de leur logement, gul vealent rester dans leur quartier. Quand nous aviens
fait du porte-d-porte, je me souviens, les gens disajent : « nous, nous voulons bien quitter notre grand
logement, & condition de rester dans le quartier. » Done, nous allons le faire. Nous pensons gue cela
marchera, Enfin, j'espére. Cela permettra de vider les logements, Ce n'est pas avec 15 logements que
nows allons repeupler nog six classes qui ont Fermé, bien sir. Mais cels va permettre de remettre un pew
de jeunes dans noz &coles. Clest 'objectif que nous nous fixons,

Je vous propose de passer aw vobe de la délibération, Qul est pour? Qul est contre T Abstentions 7
Madame CHOULA, vous avez vole pour? Tres bien, merci.

Aver 31 voix pour et 2 ahstentions de Jocgques DUPONT et Mathilde LOUCHART, les élus approwvent lo
delibdration nuemére 18, versement du forfalt communal aux écoles privées sous contrat

M. Francis VERCAMER, Maire : |'en suis tellement édtonng que je swis obligé de vous demandear i jai
bien compris ! C'est une boutade, je n'avais pas vu $i vous aviez levd la main.
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DES JEUNES

M. Francis VERCAMER, Maire : Nous arrlvons & Kaomel MAHTOUR avec la libération numéro 11, Pass s
i laction.

M. Kamel MAHTOUR : Merci, monsieur le Maire, Je vais essayer d'aller vite, parce que 'heure tourne,
En fait, cette délibération n'est pas pour changer les critéres, mais juste pour mettre 3 disposition deux
fonds d'aide : le fonds d'aide animation et |e fonds d'aide au permis. Le fonds d'aide animation, parce
qu'il faut faire 20 jours de bénévolat pour le « Sea, Hem and Sun ». Et le bénévolat, je rappelle gue ¢'est
le jeune qui doit faire un bénévolat en fanction, bien sir, de son quotient familial, le nomhre d'heures
pour les permis et 20 jours 3 faire dans Fanimation.

FPourquol ke bénévolar? Parce que le béndvolat est avssi loccasion davoir une expérience
professionnelie. Done L&, sur « Sea, Hem and Sun » ¢est sur dix jours. [ls seront trattés comme tous les
autres animateurs, a égalivd. Et I'objectif est aussi de les responsabiliser. e me souviens, mod, en 2007,
quune candidate & la présidentielle, gui est Ségoléne ROYAL, avait proposé du donnant-donnant, de faire
quelques heures de bénévalat pour abtenir une aide. Eh bien woila, cela a 618 retenu par I'Association
des Maires et beaucoup de villes le font C'est une bonne idée et je pense qu'il ne faut pas assister nos
jeunes, mais il Gt fes responsabiliser,

Donc, je demande au Conseil municipal de mettre & disposition ces deux fonds d ‘aide.

M. Francis VERCAMER, Maire : Merci, Kamel, qui est devenu plus royallste que le roi! Alors, qui veut
intervenir ? Madame LOUCHART 7

Mme Mathilde LOUDCHART : Je vais peut-ftre vous surprendre, parce gue i'ai l'impression que vous
croyes que je vals critiquer le dispositif et pas du tout. Au contraire, iavais envie de parler de cette
délibération, parce que je pense justement que nous ne partons pas assez du « Pass 3 'action », Clest
une bonne mesure. Elle peut effectivemnent &tre trés hénéfique 3 certains jeunes qui en ont besoin. Fr e
que nows avons vu dans le rapport sur la DSU, Cétalt que, finalement, ¢'était trés peu utilisé par les jeunes
des quartiers prioritalres. ['avais notd 40 jeunes, Et du coup, je voulais que nous puissions discuter de
cela ensemble, pour dire comment nous pouvons réussir 3 faire en sorte que le dispositif soit mieux
eonni, notamment dans les quartiers prioritaires ¥ Est-ce que nous pourrions essayer, pour le coup, de
nous fixer des ebjectifs chiffrés ? En nous disant que I'objectif seralt de toucher, j& ne sais pas si c'est
doubler ou tripler e nombre de jeunes qui puissent connaitre et utiliser le dispositf. Et je me demandais
ausst - pourquoi ne pas utiliser le Conseil de la Jeunesse pour aller parder a leurs pairs, pour aller leur
expliquer comment mobiliser ce type d'aide et ce que ¢efa peut leur apporter 7 Et peut-&tre aussi que
ceux qui en ont bénéficié pourraient témoigner, je ne sals pas mol, sur le site de la ville, pour dire ce
qu'ils ont fait avec te fonds d'aide, ete, Enfin bref, vous aves compris. Nous Uavans dit au début du Conseil,
les jeunes ont hesoin d'aide, done c'est pour cela que je voulais débloguer la délihération.

M. Francis VERCAMER, Maire : lean-Adrien,

M. Jean-Adrien MALAIZE : Pour revenir un petit peu et pour répondre un petitc peu aussi, les quartiers,
nows parlons des QPY, d'aprés Ta DS v a 40 jeunes. Mais il faut penser aussi qu'il n'y a pas foroément
que dans ces quartiers-La gu'il ¥ a des jeunes en situation de précarité. Nous touchons des jeunes dans
tautres quartiers, Nous pouvons le voir, les 55 heures de bénévolat pour avoir le permis, cela veat dire
qu'ils ont le quatient Familial le plus faible et ils peuvent du coup bénéflcier de 550 euros daide, 18 ne
viennent pas forcement des QFV. 5e limiter & mettre des objectifs sur les QFY, cela veut dire aussi exclure
ce% jeunes qui ont ces aides-13 par eurs quotients familiaux et qui, du coup, ne les auront plus, parce gue
noLs serons sur les objectifs QPY,
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Apriss, pour répondre, nous falsions une soirée de fonds d'aide. Nous faisions la soirée des fonds d'aide
et les jeunes étaient 1. Et ils parlaient, ils expliquaient. Et en fit, quand on se retrouve a faire la soirée
des fonds d'aide et que les partenaires ne viennent plus, gue les jeunes ne viennent plus, on ne fait plus
l& snirée des fonds d'aide,

M. Kamel MAHTOUR : Pour rebondir sur ce que vous dites, madame, sur le « Pags & laction =, qui a été
mls en place en 2011, Jean-Adrien I'a bien dit : les jeunes qui ont besoin d'aide ne sont pas que ceux des
quartiers, il ¥ a aussi les autres quartiers, puisque nous avons un dispositif qui est quand méme assez
large, Et nous touchons beaucoup de jeunes, v compris les jeunes de Hem centre, les jeunes de Beaumont
el les jeunes des autres quartiers,

La communication passe régulidrement sur la page Facebook de la ville, le Tout’Hem magazine, Moi,
également, dans mes réseaux sociaux, sur Snapchat et TikTok. Récemment, ['al rencontré le Conseil de
la [eunesse, ol je me suis exprime. Tous n'ont pas forcément 17ge, puisque c'est a partir de 15 ans, <'est
quand méme 15-23 ans. Et au Conseil de la Jeunesse, je leur ai dit : n'hésitez pas 4 déposer des dossiers.
Certes, i1y aura des choses & améliorer.

Maiz je vous invite & venir. Nous faisons une réunion, nous rencontrons les jeunes le mercredi, Cest
souvent le mercredi 4 17 heures 30, Je suls prét & changer 'horaire pour gue vous puissiez venir, EL je
voulais, par cette occasion, remercier mes collégues gui participent. 11 v a Thérése NOCLAIN, Clémentine,
Sana et Chantal qui participent avec moi pendant toute I'année. Et de rencontrer ces jeunes-Ia en direct
d'un bel échange que nous pouvons avair avee eux, sur leur parcours. Et vous allez voir que nous avans
beaucoup de jeunes qui ont beavcoup de talent et beaucoup d'idées,

M. Francis VERCAMER, Maire : Madame CHOULA.

Mme Karima CHOUIA : Nous ne sommes quand méme pas déconnectes de la réalivé non plus. Par
contre, c'est vrai que 'horaire de la Commigsion, nous recevons les invitations, mais 17 heures 30, quand
on A une autre activité professionnelle, c'est impossible, en fit, Cest vraiment trop tot. Donc est-ce que
nous ne pouvons pas trouver un autre lieu 7 Je saks que ke mercredi cest bien, parce que 'on se dit que
re sont des jeunes, mais il ¥ a peut-8tre un autre horaire a trouver, pour gue nous pulssions aussi y
partciper,

M. Francis VERCAMER, Maire : [e laisse le président de la commission choizsiv les horaires.
Une intervenante : Et moi, {'accepte d'BLre invitde,

M. Francis VERCAMER, Maire : D'accord. Dong vous saves que vous Etes invitée, Yous seren invitée. Je
ne sais pas qui invite gei et comment cela se passe, mais bon, il n'y a pas de ralson que vous soyez exclue
du sujet si vous aver envie d'y travailler. Cest un sujet qui est intéressant « Pass a laction » pst vraiment
une belle action, donc je pense qu'il faut efectivement peut-étre 1a relancer ou la redévelopper. Je sais
que Kamel s'y attele, il est passionné sur le sujet et il a méme rappelé aux élus gu'il fallait &tre présents,

Trés bien, je vous propose de passer au vote, Qui est pour? Qui est contre 7 Abstentions? Clest
I'unanimite,

A l'unanimits des présents, les élus approvvent o détibdration numéro 11, dispositif Pass e o action —
modification des modaelités daliribution des fonds d'aide en direction des jeunes.

M. Francis VERCAMER, Maire: Nows avons encore deux délibérations. Celle de Barbara RUBIO
maintenant, pour la redevance d'occupation du domaine public,
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Mme Barbara RUBIO : Mercl, monsiewr le Maire. |e vais venir ici vous présenter, non pas le service de
trottinettes et de vélos électriques en semi floating, mats hien la redevance d'occupation du domaine
pullic,

Quelgues éléments de rappel. Roubaix & mené une expérimentation de mise en service de location de
trottineties et de vélos électriques par un acteur économigue privé depuis 18 maols. Vous en avez
dallieurs probablement entendu parlér dans la presse et constaté aussi la réussite de ce test par le
nombre d'engins circulant dans la ville, Notre ville de Hem poursuit la déclinaison de son plan de
deplacement doux et de sa stratégie cyclable en adéquation avec le PCAET de notre métropate.

Et c’'est dans ce cadre que nous, ¢lus & Hem, nous sommes rapprochés trés 1t de Roubhaix pour nous
assoclerd ce test et solliciter la MEL & Uétendre & d ‘autres villes. Nous sommes donc satisfaits davoir éié
entendus par la MEL et d"avoir &té parmi les dix premiéres villes motivées et convaincues par lintérit
de ces engins, et d'avoir été suivie, finalement, par la majorité des villes de la métropole, comme nous
lavons constaté au dernier Conseil métropolitain de décembre.

5i la MEL est autorité organisatrice de la mobilité pour les villes, ce sont bien ces derniéres qui sont en
charge du pouvair de police de stationnement. Il est donc proposé une redevance d'occupation du
domaine public de 20 euros par véhicule et par an, ce montant ayant été concerté, évidemment, avec nos
collégues-des villes voisines.

Merci.
M. Francis VERCAMER, Maire : Merci. Qui veut prendre fa parole ¥ Madame CHOUIA.

Mme Karima CHOUIA : e vais quand méme parler du service de trottinettes, désolée, mais pas que de
la redevance d'oceupation. Efectivement, nous repondons & l'appel 3 manifestation d'intérdt, Par contr,
pour maoi, ce service doit vraiment étre encadreé, 11y a un vrai enthousiasme face au nouveau mode de
Eranspert qu'est la trottinette,

En arrivant, dans la voiture, on expliqualt qu'il y avait un taux de mortalité multiplié par trois sur les
trottinettes en ville. Done, c'est aussi quelgue choze qu'il faut prendre €n compte sur son utilisation, sur
la gestion du Code de la route, quand on est & plusieurs sur une méme trottinette, e, Cest compliqué,
y tamprig pour les chaulfeurs en ville. [l y a de vrais risques pour la sécurité. Done voild, & n'est quand
méme pas anodin et banal de proposer ce Service gui, Sommee toute, st un service marchand avant tout.
Done, cest 'opérateur qui dira aussi ol c'est e plus rentable pour lui de sinstaller dans la ville et pas
forcément ol ¢est le plug intéressant pour nows quiil v ait ce service.

Et puis nous venons juste de développer deus stations de V0ille tout récemment. Liidée c'est peut-&tre
aussi de voir un peu ce que cela donne. Est-ve quielles sont utilisées 7 Comment 7 Cest un vrai maillage
quil faut faire, je pense. Bt puis nous allons utiliser ces trottinettes, mais juste 3 Vintérieur de la ville 7
D alors est-ce que fnous pouvons les utiliser pour aller ailleurs? Et du coup, ¢'est sur quelle plste,
comment cela se passe T Enfin wolld, mod, {3 une veaie aleroe sur oo sujet-1a,

Effectivernent, les redevances sont concertées, puisque 1a ville de Rouhaix passe [a méme délibération
au méme tarif. Donc, il ¥ a une concertation des villes. Mais voild, 2l une veale alerte sur ce sujet,

Mme Barbara RUBID : Mous n'allons pas faire toute la proposition de service, mais en effet, nous
sommes bien conscients de toutes ces alertes, du taux d'accldent qul est heaucoup plus fort, Alors
forcement, on est sur de petits chiffres neanmoins. Forcément, cela multiplie le nombre d'accidents. 11
faut faire attenticn & hien départager la capitale, Paris, ol cela a 808 un Boxon sans nom, avec auoan
encadrement, rien, pas de régles, Enfin, le boxon total,

Et nous, en fait, et la réussice, aussi, de Roubaix. I faudra s"appuyer sur cela. Et blen évidemment, nous
sommes accompagnés, Enfin, en tous cas, il ¥ a des professionnels gui sont, certes, des commergants,
mais des professionnels qui ont tout intérét & ce gue cela se passe bien. Done, ils vont suivre un
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encadrement gque nous allons mettre en place, Eh oul, les villes seront connectées entre elles, c'est bien
I'objectif, avec, évidemment, une limite de vitesse. Bref, je ne vais pas faire tout, nous en reparlerons,
Dailleurs, nous pouvons faire un point précis lors d'une commission Environpement et Mobilicé, pour
redonner tous les détails. Mais oui, les points &'alerte sont bien dans nos tétes,

M. Francis VERCAMER, Malre : Je ne vais pas en rajouter, je pense que Barbara 2 rappel® un certain
nombre de choses. Je pense que la commission Environnement, c'est une bonne idée de l'exposer.
Comme cela vous aurez tous fes Ghéments de sécurisation qui sonk prévus. Nous sommes aussi en
expérimental, cela permet sussl, justement, d'essayer de proposer des choses gui seronl, aprés,
appliquées au plus grand nombre. Roubaix avait déja démarré sur ie sujet, donc ils onl aussi un pew
dexpérience.

Vous posicz la question sur les stations Ville. Elles ne fonctionnent pas trés bien, mais aussi parce
qu'elles sont trés limitées sur ['espace. En fait, si vous ne voules pas aller & Roubaix, vous ne pouvez pas
ptilizer la station V'lille, parce que vous ne pouvez pas aller dans le centre, vous ne pouvesz pas remettra
votre vélo, C'est ce que nous narrétons pas de dive & la MEL, ce serait bien que nous ¢n ayons un peu
plus loin pour que les gens puissent aller du quartier Hauts-Champs/Longchamps vers, par exemple, la
mairie. Mais aujourd hui, ce n'est pas le cas. Ce sera un élément complémentaire. Les gens pourront aller
jusqu'd la station Viille et prendre apris un Viille, cela pourrait étre une solution.

Je vous propose de passer au vote. Qui est pour T Qui est contre 7 Abstentions ¥ Merci.

A Funonimité des présents, les dlus approuvent la délibération numéro 18, redevance d'occupation du
damaine public — service de trottinettes et vélos dlectrigues en semi-foaling.

20-0CCUPATION DU DOMAINE PUBLIC — MODIFICATION

M. Francis VERCAMER, Maire : Dernler point, monsieur PASTOUR pour la libération numéra 20
Vorcupation du domaine public,

M. Laurent PASTOUR : C'est une délibération que nous avons déja prize en décembre, sur laguelle mous
venons rajouter deus lignes, La premiére, |ustement, anticipe les trottinettes, pour tout e suite mettre
Ia redevance de 20 euros par an et par engin pour les futures trottinettes du projet MEL. Et nous
rajoutons une ligne qui est passée i I'as en décembre, qul est la redevance gue nous demandons a
I'entreprise quia la concession des petits panneaux qui annoncent les commerces, Enfin, c'est la socidté
SICOM aujourdhul qui a le marché. Done, nous avons aujourdhui sur le domaine public un certain
nombre de supports de petits bandeaux pour annoncer que, pour tel commerce, (1 faut tourner 4 droite
ou @ gauche. Et ces panneaux nous évitent d’avolr pas mal d'affichage sauvage sur la ville. Et donc
Fentreprise paie déjh tous les ans 40 euros par an et par suppaort. C'était un oubli en décembre, que nous
avons rajouté dans cette délibération.

M. Francls VERCAMER, Maire : Merch. Qui veut prendre la parole 7 Monsieur DUPDONT ¥

M. Jacgues DUPDNT ; Merch, Je voulais profiter que nows parlons des espaces publics pour faire une
petite digression, mals elle sera trés rapide, vu 'heure

[ voulais rappeler qu'il ¥ a plus de deus ans, ['avais io méme émis idée dun moratoire modérant
Iinstallation des panneaux luminews publicitaires ou informatifs. Je soulignais que la publicite
numeérigue, quelle goit & fins commerciales ou informatiques, est une pollution visuelle violente,
particuligrement énerglvore, incompatible avec la notion de respect de notre biodiversité, Cette
imtervention souhaitalt étendre et amplifier 4 nos espaces publics hémois les mesures prises & 12
décembre 2019 par la MEL dans son réglement local de publicité intercommiinale
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Pour autant, avjourd’hui, nos panneaux lumineox ont été upgradés par des panneaux 3 |'apparence
d'écrans vidéo, La pollution visuelle s'est accentuée dans des proportions importantes, Nous sommes
loin de la sobriété annoncés, €0 cecl sans méme compter les nombreux dysfonctionnements constabés
depuis leur installation. Je crois qu'il est soubaitable, & linverse, de mener une politique de lutte contre
la pollution visuelle, comme le fait Wasguehal, par exemple, en réduisant progressivement le nomhbre de
PANNEAUR SUr SO0 Werritoire, Nous pensens que ces Nouveils usages ne temoignent pas, de votre part,
d'une réelle préoccupation envers notre cadre de vie s sont contradictoires 3 Uidée de nature ¢n ville
que vous soulfaiter porter.

[ vous remercie,
M. Francis VERCAMER, Maire : Laurent PASTOUR puis [ean-Adrien.

M. Laurent PASTOUR : [e pense qu'avant d’affirmer des choses, (1 faut se renseigner précisément, quand
on dit « particuliérement énergivone » sur co type de panneaux. Maol, je me suis renseigné, puisque je
connaissais déja les anclens panneawy i les nouveaws Sur les anciens panneaus lumineus, nous étions,
en puissance électrique installée, & 100 watts par métre carré, 100 watts par métre carré de panneau.
Les nouveaux panneaux, en puissance installée, nous sommes 3 115 watts du métre carré, Certes, cela
fait 15 watts de plus. Mais la différonce, cest que les anclens panneaux fonctionnaient a pleine puissance
24 heures sur 24, donc pratiquement toute la puissance installée était consommée, Les nouveaux
panneaux qui sont mis varient en puissance en fonction de la luminosité extérieure. Et en plus, ils ne
fonctionnent pas 24 heures sur 24, puisqu'ils sont éteints Ta nuit & partir de 23 heores ou minuit, &
veérifier. Mals cela doit Btre 23 heures, e pense.

Donc, si nous faisons le bilan, oul, nous sommes complétement dans la sobriété énergétique, pulsque
nous allons avoir une haisse de consommation sur les nouveaus panneaux lumineux qui sont installés,
Er quand nous regardons le réglement local de publicité, les panneaus lumineux d’annonce communale
ne rentrent pas dans le réglement local de publicitd, puisque c'est du mobilier urbain e que ce n'est pas
de la publicité. Done, cela ne rentre en rlen dans e réglement local de publicité, ce type de panneau qui
a é1é installé,

1l faut savair ausst que ces panneaux sont | pourguoi? Parce que, justement, (1 ¥ a un réglement local
de publicité qui va limiter le nombre de panneaux que nous avions sur la ville, certes publicitalres, mals
parce gu'ils étaient publicitaires, nous pouvions les utiliser pour faire les informations. Et & cause du
réglement lecal de publicitéd, il v a énormément de panneaux, ce gue nous appelons les 4x3, les sucektes
ek autres, qui vant étre supprimés, Donc, en termes de pollution visuelle, mous allons &tre nettement
micux quavank

Voila un peu les remarques sur cette politique d'implantation de nouveaux panneaux luminewx. C'est
tres factuel, mais, au maoins, guand on annonce des choses « particuli&rement énergivores », 13, au moins,
cest clair et précis.

M. Francis VERCAMER, Maire: Tu indiques done que Wasquehal, en fait, ne fait gu'appliquer la
politique gue je méne 3 a MEL D'accord, [ean-Adrien,

Jean-Adrien MALAIZE: Je ne vais pas répéter e que Laurent vient de dire. Ce sont & peu prés 120
métres carrés de puhlicité papler qui ont été enlevés de la ville en tout. Done de moyvens aussi de
communication puisque, sur les grands panneaus dérovlants, nous avions aussi le programme du mois
qui était afliché, sur les événements de |a ville Et 1a, il va falloir que nous trouvions une solution, parce
que le tofem, cela pollue, Les panneaux papier, cela pollue. Les panneaus lumineuy, cela ne pollue pas,
mais ¢est de la pollution visuelle guand méme. L, il ne me reste plus qu'une chose, c'est de sortir un
migaphone et de fire le tour de la ville pour annoncer ce gu'il se passe. Parce que peo importe le moyen
de communication, cela ne va jamais. Et juste aprés, gu'est-ce que nous avons comme réflexion 7« 1l n'y
a pas assez de communication sur la ville!
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M. Francis VERCAMER, Maire : Le tour de la ville 3 pied ! Sinon, tu ne seras pas dans le cadre non plus,
Biem, e vous prapose de ne pas épiloguer la-dessus,

Je voulais simplement rappeler que cétait ma délégation, enfin, une de mes délégations a la MEL, e
réglement de publicités, puisque c'est moi quile porte, Effectivement, il a fixé la suppression d'un certain
nombre de panneaux lumineux, gue nous avons déja appliguée & la ville de Hem, pulsqu'un certain
nombre ont sautd, Je ne sais plus combien, 24, cest cela 7 24 supprimeés, donc nows sommes en avance,
Tant mirux si Wasquehal le lait aussi, ['espdre que toutes les villes vont le faire.

|e rappelle effectivement que les villes 'ont appligué, Alors, il ¥ a un réglement de publicité qui est un
peu différent en fonction des communes, puisque nous pouvions cholsir les territoires, les périmétres,
en fonction, parce qu'il v a plusieurs périmétres possibles. Donc nous, nous avions choisi le périmetre le
plus contraignant, Je n"al pas regardé ce que Wasquehal avait fit, mais, en toul ¢as, nous Favons fait
comme cela. 11 v a des villes qui ont des périmétres un peu moins contraignants, parce qu'ils voulaient
avoir un peu plus de communication sur leur territoire. Donc pous, nows sommes dans le périmetre le
plus contraignant.

| wous propose de passer au vote de cette délibération. Qui est pour? Qui est contre ¥ Abstentions 7
Merci pour ce vote & I'unanimite,

A Funanimies des présents, les éius opprouvent lo délibdration numéro 20, eccupation du domaine peblic
— mndificatinm

M. Francls VERCAMER, Maire ! La séance est levoe, j@ vous remearcia.

Clémentine NOUGUERET
Conseillére Municipale,
Secrdtaire de Séance
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