
Conseil Municipal 
du 17 décembre 2025



Présentation du 
Budget Primitif 2026



Contexte Budgétaire

Dernier budget du mandat (exécuté partiellement) 

Maintien des 

taux de 

fiscalité locale 

afin de 

préserver le 

pouvoir d’achat 

des ménages, 

la compétitivité 

des entreprises 

et l’attractivité 

de la ville

Baisse des 

dotations

Augmentation 

subie des 

dépenses de 

fonctionnement 

liée aux 

décisions de 

l’Etat

Augmentation 

des dépenses 

liées à 

l’énergie et à 

l’inflation 

malgré les 

efforts

Aucun recours 

à l’emprunt



Equilibre Budgétaire
FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT

DEPENSES RECETTES DEPENSES RECETTES
AUTO-
FINANCEMENT 1 586 IMPOTS TAXES 11 664 PPI 466

AUTO-
FINANCEMENT 1 586

FRAIS DE 
PERSONNEL 13 547

DOTATIONS ET 
PARTICIPATIONS 10 968

TRAVAUX HORS 
PPI 1 970 DIVERS 50

SUBVENTIONS 
ASSOCIATIONS 980

PRODUITS DES 
SERVICES 637

ACQUISITIONS 
FONCIERES 250 FCTVA 1500

DEPENSES 
COURANTES 7 507 AUTRES PRODUITS 201

AUTRES 
TRAVAUX 142 DIVERS ORDRES 758

ORDRE 150 ORDRE 150
FINANCES + 
ORDRES 1066

23 620K€ 3 894K€

-850 020€ (/BP 2025)+ 370 000€ (/BP 2025)



Fonctionnement



Répartition des recettes

Impôts 
51%

Dotations 
48%

Autres 
1%

Ordre 
0%

Impôts Dotations Autres Ordre



Evolution des taux communaux 
des impôts

Pas 

d’augmentation de 

la part ville en 2026
(16ème année consécutive)

2022 2023 2024 2025 2026

Taxe 

d’Habitati

on

Taxe 

Foncière 

Bâti

46,23% 46,23% 46,23% 46,23% 46,23%

Taxe 

Foncière 

Non Bâtie

61,90% 61,90% 61,90% 61,90% 61,90%

Taxe 

d’Habitati

on rés. 

secondair

e

31,00% 31,00% 31,00% 31,00%

Suppression de la taxe d’habitation



Dépenses de fonctionnement



Evolution des dépenses de 
fonctionnement



Augmentation des dépenses de personnel

Hausse BP2026/BP2025 = +1,54%



Répartition des dépenses
(hors masse salariale + police municipale)

culture y compris RP + 
Zephyr

12%

sports
5%

cadre de vie-
environnement

21%

education
23%

social - emploi 
(GIP+CCAS)

19%

administration générale (- 
zéphyr/ccas/gip)

20%

2026



Dépenses de fonctionnement

Année complète de la 
médiathèque intercommunale

En faveur de la culture et animations 

Animations traditionnelles

25 ans de jumelage avec Aljustrel
Crédits : 542 007€



Dépenses de fonctionnement
En faveur des sports

Dépenses courantes et rendez-vous traditionnels 

Crédits :407 550€ 



Dépenses de fonctionnement
En faveur de l’éducation - jeunesse

Dépenses courantes : restauration scolaire, classes de découverte 
(école M. Pagnol), animations jeunesse (guinguette, Sea, Hem & Sun…) Crédits :  1 907 850€



Dépenses de fonctionnement
En faveur de la solidarité-de la petite enfance et des seniors

Dépenses courantes :  Hem ta retraite, journée de la petite 
enfance, prévention santé…

Nuage en année complète

Crédits : 923 534€



Dépenses de fonctionnement

E.P.I

En faveur de l’administration générale

Poursuite de la 
dématérialisation

Equipements des futurs élus

Crédits : 2 071 136€



Dépenses de fonctionnement
En faveur de la tranquillité et sécurité

Dépenses courantes de la police : un policier en + sur l’année, équipements de 
la police, pension de la brigade canine 



Dépenses de fonctionnement
En faveur des services techniques, de l’aménagement et de 

l’environnement

Dépenses courantes et études diverses : actions de 
prévention avec les écoles, accompagnement de l’ouverture 

du Dojo et de la forêt urbaine, lutte contre les nuisibles, 
entretien du patrimoine arboré et fleuri, travaux en régie



Evolution des subventions aux 
associations

BP 2022 BP 2023 BP 2024 BP 2025 BP 2026 ECART %

SUBVENTIONS AUX 
ASSOCIATIONS

876 343€ 888 787€ 938 222€ 957 939€ 980 114€ +2,31%

Politique de la 
ville 

SocialSport

Culture

EconomieEnvironnement

Education

Jeunesse COS

RÉPARTITION DES SUBVENTIONS PAR THÉMATIQUE



Evolution des participations aux 
organismes rattachés

BP 2023 BP 2024 BP 2025 BP 2026

Participation aux écoles 
privées

603 592 € 575 199 € 614 000 € 622944€ +8944€

Participation GIP AGIRE 183720 € 183 720 € 183 720 € 183720€ 0

Participation Piscine des 
3 villes

235 000€ 235 000€ 235 000 € 235 000€ 0

Subvention CCAS 400 000€ 400 000€ 400 000 € 450 000€ +50000€

Subvention Zéphyr 360 000€ 360 000€ 360 000 € 360 000€ 0



Investissement



Dette = 0

= Frais financiers nuls

DESENDETTEMENT TOTAL de la Ville (près de 9 M€ en 2003)



Evolution de l’autofinancement



Dépenses d’investissement



Centre social de la Lionderie

1 000 000 €



Salle des fêtes

470 000 €



Maison de l’Emploi et des Services 
Publics

300 000 €



Extérieurs de l’église

100 000 €



Divers 

Signalétique rues et bâtiments : 30 000€

Instruments de musique : 15 000€ 

Chauffage P3 : 100 000€



PPI total  : 637 710€

Vidéo Protection : 110 000€ Informatique : 110 000€

Ecole : 68 000€



Budget participatif 



Budget Primitif 2026 du ZEPHYR
FONCTIONNEMENT

DEPENSES RECETTES

Frais de personnel 175 000 Produits spectacles 360 000

Dépenses courantes 558 195 Dotations ville 360 000

Divers 805 Locations 80 000

Ordre 66 000 Autres

800 000€

INVESTISSEMENT

DEPENSES RECETTES

Divers 66 000* Ordre 132 000

Ordre 66 000



Conclusion

Dernier Budget du mandat pour répondre aux enjeux de transition écologique et 

climatique, de service public indispensable aux familles et de modernisation de ses 

équipements et l’amélioration du cadre de vie

Dernier Budget d’un mandat 2020 – 2026 marqué par les crises

Face à ces crises, Hem a gardé le cap en effectuant la quasi-totalité de son projet 

repris dans le GOPH avec des actions en plus, 

En 6 ans : 0 dette 

En 6 ans : 0 augmentation des impôts et un niveau d’investissement maintenu
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